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PRESENTACION

La Universidad Industrial de Santander con miras a mantener la ruta de la excelencia académica,
gestionar el mejoramiento continuo y garantizar la sostenibilidad en el tiempo de la alta calidad de los
programas académicos, reconoce la importancia de formular, actualizar e implementar un plan de
mejoramiento que permita proyectar y consolidar las fortalezas, superar las debilidades y atender los
retos y los desafios que plantea la acreditacién en alta calidad. Esto ha conllevado a que desde el
2008, en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, los programas académicos
enriquezcan los planes de mejoramiento fruto de la autoevaluaciéon para atender, también, los
resultados de la evaluacién externa y de la evaluacién integral.

Esta actualizacién del plan de mejoramiento adquiere una mayor relevancia a partir de lo dispuesto
en el Acuerdo N.° 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior, considerando 21, que
sefala que “... es necesario incorporar el acompanamiento y seguimiento de los planes de
mejoramiento formulados por las instituciones como parte del tramite para la acreditacién en alta
calidad de programas académicos e instituciones” y en la Guia N.° 4, Seguimiento y evaluacion de los
planes de mejoramiento de programas académicos e instituciones de educacion superior, del Consejo
Nacional de Acreditacién (CNA), dénde se establece que “El plan de mejoramiento debera estar
debidamente aprobado por la instancia competente de la institucion y lo debera enviar al Consejo
Nacional de Acreditacién dentro de los seis (6) meses siguientes a la notificacién del acto
administrativo emitido por parte del Ministerio de Educacién Nacional”.

En este contexto, para la actualizacién del plan de mejoramiento del programa de Doctorado en
Ingenieria, acreditado por ocho (8) afios mediante resolucién del MEN N.° 5066 del 30 de marzo de
2023, se realizé inicialmente un andlisis comparativo de los resultados de la autoevaluaciéon, de la
evaluaciéon externa y de la evaluacién integral para concluir con una sintesis de fortalezas, de
debilidades y de recomendaciones; posteriormente, se efectué una evaluacién del plan de
mejoramiento de la autoevaluacién frente a los resultados de la acreditacién, y finalmente se concreté
el plan de mejoramiento.

Este plan esta integrado por: I). Areas de mejora, que hacen referencia a un conjunto de elementos
del programa que se interrelacionan entre siy que se pueden atender mediante proyectos o acciones
de mejoramiento transversales al area; 2). Proyectos, que corresponden a un conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas para alcanzar un determinado objetivo con miras a consolidar o
proyectar las fortalezas, a superar las debilidades o a atender las recomendaciones del programa, y
3). Acciones, que corresponden a una actividad o tarea puntual, periddica o sistematica, enfocada a
generarcambios en la cultura de la gestiéon y el desarrollo del programa académico con miras a
consolidar o proyectar las fortalezas, a superar las debilidades o a atender las recomendaciones del
programa.

En este documento se presenta, en el primer capitulo, los resultados de la acreditaciéon, en el
segundo capitulo, la sintesis de los resultados de la acreditacién, en el tercer capitulo la
evaluaciéon del plan de mejoramiento de la autoevaluacién y, en el cuarto capitulo, el plan de
mejoramiento actualizado.



l. RESULTADOS DE LAAUTOEVALUA,CI(')N, DE LA EVALUACION EXTERNAY DE LA
EVALUACION INTEGRAL

Convenciones de los comentarios realizados por la Escuela en relaciéon con los conceptos (fortalezas y debilidades) y las recomendaciones
emitidas por los Pares Académicos:

Concepto aceptado o recomendacién acogida.

Concepto aceptado o recomendacién acogida. Se establecié un compromiso.
Concepto refutado o recomendacién no acogida.

Concepto refutado o recomendacién no acogida, pero se declaré un compromiso.
Concepto o recomendacién sobre la que se establece un compromiso.

Tabla |. Comparacion de las fortalezas identificadas en la acreditacion

TEMA AUTOEVALUACION EVALUACION EXTERNA CONCEPTO CNA
"Los pares consideramos que la comunidad que integra la Universidad
Industrial de Santander, dentro de la cual focalizamos la que hace parte del
programa de Doctorado en Ingenieria, tiene un espectro de origenes y
problematicas muy amplio. Tal situacién ha llamado fuertemente la
atencién a la institucién para que a fin de que el potencial humano que la
integra pueda alcanzar de la mejor manera el crecimiento personal,
desarrollo integral y aprovechamiento eficiente de su potencial. La

Respuesta de la
Universidad a la
diversidad de la

comunidad o .
académica universidad ha respondido a la altura con este reto y hoy, esta parte de la
estructura de la universidad ha alcanzado un crecimiento y desarrollo que
puede considerarse modelo para las instituciones de educacién superior
del pais.” (p. 24).
p. 19.
e “El programa es pertinente para el desarrollo del pais, y con un gran
otencial de impacto en la regién latinoamericana.” (p. 30). ) . .
P P g b. I3 (p- 30) “La pertinencia y relevancia del
. . o L . L Programa. Para los pares en su
Pertinencia y e “El principal aporte del Doctorado en Ingenieria es su contribucién ala |, 5 P -
. Py . el . . informe, el Programa es “pertinente
relevancia del consolidacién de la capacidad cientifica de Colombia mediante la ,
A . . o . para el desarrollo del pais, y con un
programa formacion de investigadores con conocimientos y competencias de alto

gran potencial de impacto en la regién

nivel que lideran iniciativas de investigacién para solucionar problemas . . ”
latinoamericana.” (p. I).

de laregién y el pais. Los trabajos de investigacién que se han
desarrollado en el doctorado y que han abordado diferentes tematicas
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TEMA

AUTOEVALUACION

EVALUACION EXTERNA

CONCEPTO CNA

se han caracterizado por estar comprometidas en atender las
necesidades de la region y el pais.” (p. 19).
p- 12y 13.

“... el equipo de pares académicos consideramos que el PROGRAMA DE
DOCTORADO EN INGENIERIA [...] referente a nivel nacional.” (p. 31).
p. 3.

“Claridad en la informacién documental, coherencia en sus acciones y
transparencia en sus procesos (esto se extiende al plano institucional).” (p.
30).

p. 4.

Consolidacién del

“...alo largo de nueve (9) anos
de trayectoria formando
Doctores ..., [El programa] se ha
consolidado y fortalecido debido
a la fortaleza de la planta
profesoral, la capacidad
investigativa, una estructura

“La tradicién del Programa. Inicié en
2009 esta adscrito a la Escuela de
Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Telecomunicaciones (E3T) de la

programa curricular acorde con las Facultad de Ingenierias
necesidades de formacién, Fisicomecanicas, con |9 graduados a
estrategias claras de inmersion en abril de 2021.” (p. 1)
procesos de investigacién y el
cumplimiento de los propésitos”
(p. 166)
“Durante las reuniones que el equipo de pares sostuvo tanto con
estudiantes como con profesores, se noté con claridad el sentido de
Sentido de compromiso y orgullo de pertenecer al programa de doctorado. Los
pertenencia de la comentarios generales de ambos grupos sobre el programa fueron muy
comunidad positivos.” (p. 5).
académica hacia el “Los profesores, estudiantes y egresados demuestran un alto sentido de
Programa pertenencia y consideran que tienen una excelente formacion, se aprecia
igualmente una muy buena relacién entre ellos.” (p. 30).
p- 3.
e “._El ejercicio de autoevaluacion realizado denota una alta dosis de
reflexion sincera.” (p. 31).
Proceso de ® “Los pares consideremos que el proceso de autoevaluacién fue

autoevaluacién

realizado adecuadamente y de manera sincera mostrando las fortalezas
y las debilidades del programa, lo que es fundamental para definir un

plan de mejoramiento que proyecte al programa hacia el futuro.” (p.
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TEMA

AUTOEVALUACION

EVALUACION EXTERNA

CONCEPTO CNA

I).

e “El periodo de andlisis fue de 5 afos, [...]. Se considera que es un
periodo pertinente y suficiente para marcar una tendencia dentro del
Programa y permite hacer un analisis integral de su funcionamiento.”
(p. 11).

e “El ejercicio de autoevaluacién realizado, denota una alta dosis de
reflexion sincera, que se ve reflejada en estrategias de mejoramiento
conscientes, puntuales y acopladas a las debilidades detectadas; ...” (p.
32).

® “Se comenta que se considera que el plan de mejoramiento enfoca de
manera consistente las debilidades identificadas durante el proceso de
evaluacioén. El plan es detallado. Igualmente, se considera que el mismo
es realista.” (p. 4).

p- 3.

“... la comunidad académica particip6 en los procesos de autoevaluacién,
evidenciando la experiencia que tiene la institucién en procesos de
acreditacién. Consideramos como grupo de pares que EL OBJETIVO DE
LA AUTOEVALUACION SE CUMPLIO SATISFACTORIAMENTE, en
consonancia con el modelo propuesto por el CNA.” (p. | I).

p. 3.

“Los Pares consideramos que los directivos de la Institucién, de la Facultad
de Ingenieria y del PROGRAMA DE DOCTORADO EN INGENIERIA,
como también los profesores y estudiantes, tienen muy claras las
fortalezas y debilidades, que quedaron plasmadas en el documento de
Autoevaluacién del programa de Doctorado en Ingenieria...” (p. 30).

p- 3.

Cultura de
evaluacion y
mejoramiento
continuo

“Existencia de una cultura de
evaluacién permanente que
facilita el aseguramiento de la
calidad y la mejora continua del
programa.” (p. 168)

“Directivos comprometidos con el mejoramiento continuo.” (p. 30).
p. 9.

® “Los pares académicos reconocemos el compromiso institucional en la
busqueda de la excelencia y la cultura de autoevaluacién permanente
de la Universidad Industrial de Santander, lo que evidentemente se ve
plasmado en el PROGRAMA DE DOCTORADO EN INGENIERIA.” (p.
31).
p- 3.
e “... cuenta con estrategias para asegurar la calidad y mejora continua de
los procesos del programa.” (p. 15).
p- 9.
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TEMA AUTOEVALUACION EVALUACION EXTERNA CONCEPTO CNA

“[La universidad] ... ejecuta
proyectos y programas en todos
los niveles de la organizacién e

- - implementar estrategias para “La Universidad trabaja sobre su visién y su misién utilizando como base
Misién y vision ) o N a g »
L hacer efectivos los objetivos un plan institucional (Pl), el cual se mantiene actualizado...” (p. 2).
institucionales, , .
estratégicos del Proyecto p. 5.

Proyecto Institucional (PI) y del Proyecto

Instituci.onal Y |Educativo del Programa (PEP).”
coherencia con el (p. 166)

Proyecto Educativo

del Programa “...se reconoce un programa en |“... se percibe un programa vinculado con su objetivo social e
el que la normatividad institucional, que presta el servicio para el que fue concebido y se
institucional fortalece el encuentra alineado con los objetivos institucionales y misionales de la
desarrollo de Proyecto Universidad y de la Facultad de Ingenieria.” (p. 31).
Educativo” (p. 166) p. 5.

“Los resultados de la visita, la informacion recopilada y constatada, los
intercambios con el equipo administrativo, de profesores, estudiantes y
egresados, el nimero de graduados, indican que los objetivos del
programa de doctorado se encuentran interiorizados por el equipo

Interiorizaciéon de
los objetivos del

Programa humano, y se reflejan en el diario quehacer del programa.” (p. |3).
p. 5.
"El equipo de pares considera que el programa y la institucién brindan las
Comunidad facilidades necesarias para la consolidacion de una comunidad académica
académica sélida.” (p. 14).
p. 7.

“Procesos claramente definidos,
documentados, transparentes y
rigurosos para el desarrollo de la
inscripcion, seleccién, admision y
evaluacién del desempefio de los

“Los procesos de seleccion (e.g. andlisis de hoja de vida, calificaciones de
pregrado, nivel de lengua extranjera) y graduacion (requisitos académicos)
de estudiantes son rigurosos y se encuentran debidamente regulados tanto
en reglamentos como en la practica.” (p. 14).

Procesos para la
admision, el
seguimiento y la
graduacién de

estudiantes |\ diantes” (p. 166) p- 6.
“La evolucién de la poblaciéon de
estudiantes. En promedio por periodo
Estudiantes se han admitido tres estudiantes y 27
admitidos estudiantes han estado matriculados. A

2021, 26 estudiantes se encontraban
activos.” (p. I).
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TEMA

AUTOEVALUACION

EVALUACION EXTERNA

CONCEPTO CNA

Permanencia y
desercién de
estudiantes

“La desercién en el Programa. Segln
los cuadros maestros, en el periodo de
observacion en la mayoria de los
semestres ha sido nula, en otros casos,
entre el 3% y el 4%. El mayor
porcentaje se encuentra en el periodo
2017-2 conel 11%.” (p. 3)

“La permanencia de los estudiantes en el programa es suficiente para
desarrollar actividades de investigacion.” (p. 14).
p. 6.

Desempeio
académico de los
estudiantes

“Buen desempeiio académico de
los estudiantes en el desarrollo
del programa.” (p. 167)

Proceso de
seleccién,
vinculacién,
permanencia 'y
evaluacién de los
profesores —
Remuneracién

« o [ ]
‘Las normas, politicas, acuerdos y

lineamientos institucionales claros
para la seleccién, contratacién,
formacién continuada 'y
evaluacion de los profesores.” (p.
167)

“Existe una clara politica, debidamente reglamentada para el proceso
de vinculacién, evaluacién y acompanamiento durante la carrera
académica de los profesores, el cual permite un enriquecimiento
permanente de los profesores en su quehacer.” (p. 14).
e “Transparencia en el proceso de seleccién para vinculacién de
profesores de tiempo completo.” (p. 30).

p. 7.

“La institucién evidencia que la universidad remunera econémicamente
bien a los profesores de planta...” (p. 30).
p- 8.

Planta profesoral
del Programa

“La planta profesoral con
doctorado y algunos con
postdoctorado en su mayoria
obtenido en el exterior y con
trayectoria en diferentes campos
de investigacién.” (p. 167)

® “Los profesores tienen un alto nivel de formacién académica (100%
con titulo de Doctorado). La vinculacién de los profesores asignados al
programa es de tiempo completo y se encuentran escalafonados
debidamente y de acuerdo con el reglamento interno de la
Universidad. Existen requisitos minimos para dirigir tesis doctorales.”
(p- 14).

e “Buena calidad de los profesores de planta.” (p. 30).

p.7.

“La evolucién de la planta de
profesores del Programa. Entre 2013-1
y 2021-1, es evidente el aumento del
numero de profesores de tiempo
completo, pasando de 12 a 19. Al 2021,
el 100% de los profesores cuentan con
contrato a término indefinido, con
titulo de doctorado (el 79% en el
exterior) y con asignacién de horas al
Programa que oscilan entre 4 y 24.”

(- 1)-

“El reconocimiento en MinCiencias de
los profesores del Programa. Al
momento de la autoevaluacién el 77%
de los profesores del Programa
contaba con reconocimiento como
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TEMA AUTOEVALUACION EVALUACION EXTERNA CONCEPTO CNA

investigadores en MinCiencias: 6
Senior, 5 Asociado y 9 Junior.” (p. 2)

Percepciones de

los estudiantes y

graduados sobre
los profesores

“Los profesores tienen una percepcién muy positiva de parte de los
estudiantes y egresados.” (p. 14).
p.7.

Procesos
académicos frente
a las necesidades

“Los procesos académicos responden bien a las necesidades del programa
en razon a los perfiles de los estudiantes.” (p. 30).

del programa p- 9.
“Existencia de estrategias claras
para la formacién de estudiantes |“...Para que el estudiante adquiera estos conocimientos y los aplique, el
con el objetivo de cumplir con el |programa enfoca su estrategia pedagogica en el aprendizaje auténomo e
perfil de formacién y los investigativo...” (p. |5).
Estrategias de  |propdsitos del programa.” (p. p. 8.
ensefanza y 167)
aprendizaje “A juicio de los estudiantes, las estrategias de ensefianza y aprendizaje

utilizadas en el programa favorecen el desarrollo de su capacidad de
pensamiento auténomo y de competencias para la realizacién de
actividades de investigacién, ...” (p. 16).

p. 9.

“... los estudiantes reconocen la calidad de este proceso de
acompanamiento de los directores y codirectores en el proceso de
formacién dado que consideran que ha favorecido su proceso de
formacion, la realizacién de la tesis doctoral y el desarrollo de

Acompafiamiento
de los directores y
codirectores en el

proceso de . . - »
L, competencias como investigadores.” (p. 16)
formacion
p. 9.
. “El plan de estudios del Programa. La
Plan de estudios P - g
duracién es de 8 semestres con 94
del programa L Lo »
créditos académicos.” (p. |).
Estructura “El programa de Doctorado cuenta con una sélida estructura conceptual
conceptual del del saber en cada una de sus areas (Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
saber — Oferta Electrénica y Gestién y Desarrollo Tecnolégico en Ingenieria) ...” (p. |5).
formativa p. 8.
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TEMA AUTOEVALUACION EVALUACION EXTERNA CONCEPTO CNA

“Existencia de una oferta
formativa suficiente para
estimular en el estudiante de
doctorado su capacidad para
comprender el papel de la ciencia
en el entorno.” (p. 167)

“Existencia de una estructura “El programa cuenta con un curriculo flexible que permite a los
curricular flexible para el estudiantes la construccién de estructuras conceptuales y el desarrollo de
programa que facilita que los competencias para asumir el trabajo de investigacién con miras al aporte a
estudiantes cursen asignaturas en |la ciencia, la tecnologia, las artes y la sociedad.” (p. 14).
Estructura otros programas y/u otras p- 9.
curricular flexible |universidades y que a su vez “Se resalta la existencia de politicas y estrategias claras que orientan la

estudiantes de otros programas |construccién de propuestas curriculares interdisciplinares y flexibles que
de la UIS o de otras universidades |facilitan la ejecucién de los procesos académicos y de formacién

cursen asignaturas en el investigativa del estudiante.” (p. |6).

programa.” (p. 167) p. 8.

e “El programa favorece la formacion y el trabajo inter y
transdisciplinario que le permite interactuar con el entorno, aportar al
desarrollo de la regiéon y del pais y generar procesos de innovacién que
crean valor a partir del conocimiento.” (p. 19).

e “... el programa ha desarrollado amplias posibilidades de trabajo inter y
transdisciplinario que se evidencian en los convenios suscritos con
instituciones nacionales e internacionales, los proyectos de
investigacion, los contratos y proyectos de extension, las actividades
académicas de divulgacién, entre otras, trabajo que se articula a partir
de los diez (10) grupos de investigacién que dan soporte al programa.”
(p- 20).

“La interdisciplinaridad del
programa que ha permitido la
Trabajo intery |participacién de grupos de
transdisciplinario |investigacién y profesores de las
diferentes Escuelas de la

Institucion.” (p. 168) p. I3

“En los Ultimos anos, en el programa se han desarrollado tesis doctorales
bajo la direccién o codireccién de profesores de varias disciplinas como
fisica, industrial, eléctrica, electrénica, telecomunicaciones, entre otros.”

(p- 19).
p. 13.
e - . . « . . . . L. “Los logros de la politica, del sistema
L. Existencia de un amplio ... la Universidad cuenta con un amplio portafolio de politicas y S logr L, P .
Politicas y . ” . . Ny B} de investigacion y de los estimulos para
. portafolio de politicas para estrategias para desarrollar y apoyar la investigacion, a través de las cuales |~ L . .
estrategias para el d I | ) A . la investigacion evidenciados en las
esarrollar y apoyar la ofrece a los grupos de investigacién diferentes medios de apoyo para el e
fomentodela |. L, L. o clasificaciones de los grupos de
) o investigacion.” (p. 167) desarrollo de sus actividades.” (p. 18). . o "y
investigacion p. 10 investigacion y la productividad de los

profesores.” (p. 2).
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“...Ademas, se verific6 que existe un buen plan de estimulos para la
investigacion, lo que, consideramos, influye en la elevada calidad de la
investigacion y en la alta productividad cientifica de los profesores.” (p.
30).
p. 8.
“Sistema de investigacién robusto.” (p. 30).
p. 10.
e “Los grupos de investigacién se encuentran consolidados y avalados por
Colciencias.” (p. 14).
“Los grupos de investigacion que
e “Grupos de investigacion relevantes. La gran mayoria de los grupos que [apoyan al Programa. De los |12 grupos
soportan el programa estan clasificados en las mas altas categorias de investigacién, 3 estan en categoria
establecidas por COLCIENCIAS, con lineas de investigacién y Al en MinCiencias 2021, 3 en Ay 4 en
proyectos que han demostrado ser relevantes para la comunidad B.” (p. 2)
cientifica y para el pais.” (p. 30).
p. 10.
« . L, . . “La financiacién con recursos internos
« s . ... en lo que se refiere a financiacién, se evidencia que los grupos de . L
La participacién de los diferentes|. N ; ) . de proyectos de investigacién y
. L investigacién han logrado apoyos financieros importantes para aportar al o .
Grupos de grupos de investigacién en las extensién. En algunos casos realizados

investigacién que
apoyan al programa
— Participacién en
convocatorias
internas y externas
— Produccién
cientifica —
Reconocimiento en
MinCiencias

convocatorias internas y externas
para la realizacién de proyectos
de investigaciéon. Ademas de la
importante cantidad de recursos
que han movilizado en la ventana
de observacién del proceso de
autoevaluacién.” (p. 167)

avance del conocimiento y el desarrollo de la regién y el pais, mediante la
ejecucion de (88) proyectos en la ventana de observacién. Estos
proyectos, que articulan las diferentes lineas de investigacién a las
necesidades del entorno, logran movilizar una cantidad considerable de
recursos de origen interno y externo, los cuales son utilizados para la
formacién de recurso humano, el desarrollo de productos de nuevo
conocimiento y el desarrollo tecnolégico e innovacién.” (p. 18 — 19).

p. 10y I1.

con recursos externos provenientes de
MinCiencias, y otras entidades como:
Ecopetrol, Gobernacién de Santander y
la Agencia Nacional del Espectro, entre
otras. 98 proyectos de investigacion
han sido ejecutados por los grupos de
investigacion, el 20% con financiacién
externa.” (p. 2)

“La calidad, cantidad y pertinencia
de la productividad académica de
los grupos de investigacién que
apoyan el desarrollo del
programa” (p. 167)

“Estos grupos de investigacién aportan con productos relevantes para
el programa, entre los cuales se resaltan: publicaciones indexadas y
homologadas, participacion en eventos cientificos nacionales e
internacionales, libros y capitulos de libros, software, patentes y
colaboraciones con la industria. Ademas, han realizado un buen nimero
de proyectos de investigacion y participado en la formacién de talento
humano a nivel de pregrado, maestria y doctorado con apoyo de los
profesores del programa.” (p. |8).

p. 10.

“... se evidencia una produccién adecuada en los grupos de
investigacién que apoyan el programa en conjunto, ...” (p. I18).

“La produccién de los grupos de
investigacién. En la informacién
registran alrededor de 530 productos
(articulos, libros, capitulos de libro,
capitulos de memorias de eventos),
tres patentes protegidas (una en EE.
UU y dos en Colombia), diez
productos en estudio de patentabilidad
y seis productos de innovacién de
actividades de desarrollo tecnolégico y
de innovacién con participacién de
profesores y estudiantes algunos ya
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registrados (software) ante la DNDA.”
(-2
e “Uno de los factores mas importantes identificados es la produccién de
[...] estudiantes, marcadamente de alta calidad.” (p. 31).
p. 6.
“Calidad y cantidad de la e “...Las actividades de investigacién de los estudiantes se reflejan bien
produccién intelectual tanto de en la produccién intelectual de los grupos de investigacion” (p. [4).
estudiantes como profesores.” (p. p. 6.
Produccién 167)
intelectual de e “... el programa fomenta la preparacién de articulos [por parte de los

estudiantes y
profesores

estudiantes] para ser sometidos a revistas cientificas de caracter
nacional e internacional.” (p.15).
p. 9.

e “La produccién cientifica de los profesores se considera adecuada y de
alta calidad.” (p. 14).
p.-7.

® “Uno de los factores mas importantes identificados es la produccién de
su cuerpo profesoral [...], marcadamente de alta calidad.” (p. 31).

“El 22% del tiempo de los profesores
del Programa esta asignado a
actividades de investigacion. Del total
de publicaciones de los profesores, 153
son en revistas indexadas, el 37% en
Scopus.” (p. 2)

Apropiacién social
del conocimiento e
impacto de la
investigacién de los
proyectos de
extension

“La apropiacion social del
conocimiento propiciada por la
divulgacién de resultados de
investigacion en diferentes
eventos académicos y de
investigacién a nivel nacional e
internacional por parte de
profesores y estudiantes del
programa.” (p. 167)

“Buen impacto de la investigacion en la comunidad a través de los
proyectos de extensién.” (p. 30).
p. II.

“El impacto de los resultados de la
investigacién por medio de los
proyectos de extension es evidente en
las actividades realizadas con entidades
del sector externo. En el periodo de
observacién se evidencian 7 contratos y
proyectos de extensién ejecutados,
entre otras, con: SENA, MinCiencias,
Registraduria Nacional del Estado Civil,
Asociacién Colombiana de Ingenieros,
Instituto de promocién y planificacion
de soluciones energéticas para las
zonas no interconectadas.” (p. 2)
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Interaccién con el
sector productivo

“La interaccién con el sector
productivo para la ejecucién de
proyectos de extensién.” (p. 168)

“... se han ejecutado convenios, contratos y proyectos bajo la modalidad
de extension, asi como también en el area de investigacion a través de los
diferentes grupos de investigacién que apoyan el programa de Doctorado

en Ingenierfa. Estas formas de relacion con las empresas se suscriben para

dar solucién a una necesidad previamente manifestada o detectada en
topicos relacionados con sistemas de energia eléctrica, ingenieria de
software, educacién y nuevas tecnologias, entre otros.” (p. 19).

p. 13.

“La orientacién de las distintas
actividades del Programa. Desde el
proyecto educativo se proponen
alianzas universidad-estado-empresa,
que propenden a la solucién de
problemas en distintos sectores, entre
otros: sistemas de energia eléctrica,
ingenieria de software, educacién y
nuevas tecnologias.” (p. 2)

Convenios
institucionales a
nivel nacional e

internacional

“Los convenios institucionales a
nivel nacional e internacional con
diferentes instituciones para
apoyar las actividades del
programa.” (p. 168)

Politicas y
estrategias de
Internacionalizacién

e “El Proyecto Institucional de la Universidad Industrial de Santander

considera la internacionalizacién como una politica de vital importancia,

lo cual ha permitido atraer agentes extranjeros para la integracién y
establecimiento de relaciones sélidas de cooperacién académica. En
particular, el programa de Doctorado en Ingenieria, con el fin de
promover la internacionalizacién promueve la movilidad de estudiantes
y profesores, posibilita la homologacién de asignaturas cursadas en
instituciones extranjeras, y propicia el desarrollo de competencias en
lengua extranjera.” (p. 20 — 21).

e “Desde el Proyecto Institucional se fomenta la participacién de los
estudiantes y profesores en instituciones en el exterior, al mismo
tiempo, que se promueve la estadia de estudiantes y profesores
extranjeros en los programas de la UIS garantizando el apoyo para su
estadia e integracién.” (p. 21).

e “... existen politicas institucionales y multiples convenios de tipo
internacional, con instituciones de elevada calidad y amplio
reconocimiento internacional...” (p. 22).

‘Con miras a consolidar estos aspectos
positivos del Doctorado, se definié en el plan de mejoramiento el area
de mejora “visibilidad del programa a nivel nacional e internacional’ ...

‘(. 17).
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“En general, la comunidad de profesores, estudiantes y egresado
reconocen que en el programa existen estrategias para promover la
internacionalizacién. Ellos resaltan los convenios con instituciones
internacionales, las pasantias de investigacion, el apoyo econémico para
la participacién en eventos académicos a nivel internacional, los cursos
de lengua extranjera, el acceso a plataformas y las bases de datos
internacionales.” (p. 22).

‘Con miras a consolidar estos aspectos
positivos del Doctorado, se definié en el plan de mejoramiento el area
de mejora “visibilidad del programa a nivel nacional e internacional’ ...
‘(p. 17).

Proyectos de
investigacion
realizados con
instituciones
internacionales

“Los 4 proyectos de investigacién
realizados en cooperacién con
instituciones internacionales entre
otras: las Fuerzas Militares de los
Estados Unidos, la Universidad Rey
Juan Carlos, la CERN y la European
Commission Erasmus+.” (p. 2).

Participacion de los
grupos de
investigacién y
profesores en
redesy
asociaciones
académicas

“La participacién de los grupos de
investigacion en diferentes redes
y comunidades cientificas a nivel
nacional e internacional.” (p. 167)

“...la participacién de varios grupos de investigacién en redes
internacionales. Lo anterior, junto con diversas actividades para el
fortalecimiento de una segunda lengua, permite que los estudiantes
desarrollen competencias para el desarrollo de proyectos de
investigacion y que conozcan el desarrollo de sus areas de
conocimiento en diferentes partes del mundo.” (p. 21 — 22).
“... los grupos de investigacién que soportan el Doctorado en Ingenieria
se encuentran vinculados a |6 redes de investigacion internacionales.
Estas redes estan conformadas por asociaciones de grupos de
investigacién que tienen como propdsito el desarrollo de actividades de
investigacién y desarrollo tecnolégico, generalmente a través de
proyectos conjuntos.” (p. 21).

‘Con miras a consolidar estos aspectos
positivos del Doctorado, se definié en el plan de mejoramiento el area
de mejora “visibilidad del programa a nivel nacional e internacional’ ...

‘(. 17).
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“La interaccién de los profesores del
Programa. La participacion de los
profesores en distintas redes y
asociaciones, entre otras: ACOFI,
CIDET, CODECTI de Santander,
Agencia Nacional del Espectro,
Congreso Latinoamericano de
Ingenieria Biomédica, Membresia y
“participacion en IEEE por parte de
varios profesores del programa (4
Seniors members)”, resaltada en el
informe de autoevaluacién.” (p. 2)

Movilidad saliente
de estudiantes y
profesores del
Programa

“Los resultados del proceso de autoevaluacién demuestran que el
programa cuenta con una interaccion continua y dinamica con
instituciones extranjeras, lo que se evidencia en un gran nimero de
actividades académicas desarrolladas por los estudiantes y profesores
del programa. Las actividades se soportan en los convenios activos [...].
Lo anterior, junto con diversas actividades para el fortalecimiento de
una segunda lengua, permite que los estudiantes desarrollen
competencias para el desarrollo de proyectos de investigacién y que
conozcan el desarrollo de sus areas de conocimiento en diferentes
partes del mundo.” (p. 21 — 22).
“Las evidencias mas importantes de la interaccién de los estudiantes y
profesores del programa corresponden a las pasantias desarrolladas
por los estudiantes, la participacién de profesores en actividades
académicas en universidades extranjeras...” (p. 22).

‘Con miras a consolidar estos aspectos
positivos del Doctorado, se definié en el plan de mejoramiento el area
de mejora “visibilidad del programa a nivel nacional e internacional’ ...

‘(. 17).

“La movilidad saliente en el
programa. Mas del 60% de las
ponencias en eventos realizados en
paises como: Canada, Estados
Unidos, México, Brasil, Panama,
Perd, Chile, Argentina, Uruguay,
Espafa, Portugal, Francia, Alemania,
Dinamarca, Paises Bajos, Reino
Unido, Italia, Finlandia, Marruecos,
Japén, Nueva Zelanda, Emiratos
Arabes, entre otros.” (p-2)

“Las actividades de intercambio y
movilidad en el Programa. Entre
pasantias y estancias de corta
duracién, el 69% de los estudiantes
ha realizado distintas movilidades a
universidades en Brasil, Espana,
Estados Unidos, Alemania, Austria y
Canada. Ademas, 75 movilidades de
estudiantes para participar en
eventos académicos.” (p. 3)

“El 92% de los profesores han
realizado movilidades salientes a
universidades en el extranjero para
la realizacién de pasantias, estancias
o eventos académicos” (p. 3)
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Movilidad entrante
de profesores

“La participacién en el programa
de profesores externos
(profesores visitantes) como
directores, codirectores y jurados
de las tesis doctorales.” (p. 167)

“...la participacién de profesores extranjeros en diferentes actividades del
programa.” (p. 22).

‘Con miras a consolidar estos aspectos
positivos del Doctorado, se definié en el plan de mejoramiento el area de
mejora “visibilidad del programa a nivel nacional e internacional’ ... ‘(p.
17).

“Los 28 profesores extranjeros que han
visitado el Programa para participar en
actividades académicas, como: cursos
cortos, evaluaciones de tesis,
congresos y otros eventos. En los
cuadros maestros se presentan 75
movilidades de profesores visitantes
entre el 2017y 2021 de universidades
colombianas y extranjeras.” (p. 3)

Politicas, servicios y
programas de
bienestar —
Participacion de los
estudiantes

“El apoyo bienestar de la
comunidad universitaria a través
de programas de promocién y
prevencién dirigidos por la
Divisién de Bienestar
Universitario Institucional.” (p.
168)

e “La Universidad Industrial de Santander tiene politicas institucionales
bien definidas y formuladas que orientan el bienestar y la cultura
recreativa de toda la comunidad universitaria, que propenden por el
mejoramiento de su calidad de vida.” (p. 22).

e “... amplia cobertura en servicios de bienestar que ofrece la
universidad...” (p. 23).

p. 18.

e “Parala UIS en general, el desarrollo de las actividades y programas de
bienestar universitario, contribuyen con el fortalecimiento del recurso
humano, en la dimensién de calidad de vida, la cual es transversal a los
diferentes ejes de investigacién, extensién y educacién, de tal forma
que: se contribuya con ello a la promocién de la salud; se genere una
cultura colaborativa a través de la interaccion de los diferentes
profesionales, estudiantes y profesores que hacen parte de las
actividades deportivas y ludicas; y finalmente se creen opciones de
desarrollo integral del humano.” (p. 23).

p- 18y I9.

® “Los pares consideramos que la universidad ha alcanzado un programa
de bienestar con el que se cumple en alto grado la misién y visién
institucional, que bien puede servir de referencia a otras instituciones.
Consideramos que el factor de bienestar y ambiente institucional, en la
UIS, en la Facultad y, en particular, en el Programa de Doctorado en
Ingenieria son adecuadas...” (p.24).

p. 19.

e “El bienestar con muy buenos programas orientados para todos los

estamentos universitarios.” (p. 30).

e “En la reunién con los estudiantes, los asistentes opinaron que los
servicios, programas Yy actividades que favorecen el bienestar de los
estudiantes son divulgados de forma adecuada y oportuna. Ademas,
reconocieron la efectividad de los servicios, programas y actividades

“La participacién de los estudiantes en
los distintos programas, actividades e
infraestructura de Bienestar
Universitario. Para los pares en su
informe, los programas de bienestar
estan orientados a cada estamento,
constataron que la comunidad del
Programa reconoce la efectividad de
los servicios, programas y actividades
que contribuyen a su bienestar.” (p. 3)
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que contribuyen a su bienestar, evidenciado en una infraestructura
fisica adecuada, en el personal suficiente e idéneo para atender a la
comunidad y la contribucién al desarrollo integral.” (p. 23).

® “La comunidad, particularmente la que integra el programa de
doctorado objeto de esta visita, se siente a gusto en relacién con todos
los servicios de bienestar, por la muy buena calidad que le ofrecen (de
acuerdo a lo que manifiestan en la reunién con los egresados y
estudiantes), que son una manifestacién clara del esfuerzo econémico
que hace la institucion para hacer posible el crecimiento,
aprovechamiento y desarrollo arménico del potencial humano que
tiene la oportunidad de hacer parte de tan selecta comunidad.” (p. 24).

p-19.

Apoyos
econdémicos y
estimulos

“Acceso a medios econdémicos,
apoyos de sostenimiento en
forma de créditos condonables y
apoyos para movilidad.” (p. 167)

e “De acuerdo con lo evidenciado en la visita de pares, se constaté que la

UIS hace considerables esfuerzos para financiar el desplazamiento de

los estudiantes a eventos académicos nacionales e internacionales a

través de los programas de apoyo que la Universidad fomenta.

Igualmente, promueve el apoyo econémico mediante créditos

condonables y apoyos de sostenimiento para favorecer el bienestar y la

calidad de vida de los estudiantes durante su permanencia.” (p. 23).
p.19.

e “...alos estudiantes se les anima y apoya para la asistencia y
resentacion n congre nacion internacion . 3).
sentaciones en col sos nacionales e internacionales...” 3
p. 6.

® “Los pares destacamos como muy positivo la opcién de asignacién de
créditos condonables, subsidios y financiacién de estudios en el
Programa.” (p. 29).

e “El programa brinda amplias oportunidades académicas y econémicas
para facilitar el buen desempeno de los estudiantes...” (p. 14).
p. 6.

“Los apoyos econdémicos y estimulos
para los estudiantes del Programa han
facilitado la permanencia y los tiempos
de graduacién, asi como las movilidades
nacionales e internacionales” (p. 3)

“Vale la pena mencionar que la Universidad financia las estancias de
pasantia de sus estudiantes. Cada profesor tiene una bolsa a su disposicién
para contribuir con los programas de movilidad.” (p. 4).

“Con miras a consolidar estos aspectos
positivos del Doctorado, se definié en el plan de mejoramiento el area de

mejora ‘visibilidad del programa a nivel nacional e internacional ...” (p. 17).

“La financiacién institucional en el
proceso de formacién. Las estancias de
pasantias de los estudiantes son
financiadas por la Universidad en el
marco de trabajo realizado con sus
profesores” (p. 3)
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Seguimiento de los
graduados

“Los pares evidenciamos que existen politicas institucionales para hacer
seguimiento a los egresados del programa. El Programa promueve la
vinculacién de los egresados de la Universidad en los campos, culturales y
sociales. El grupo de pares considera que las experiencias en el factor de
graduados y andlisis del impacto del Programa de Doctorado en Ingenieria
son adecuadas...” (p. 25).

Comentarios de la institucion: “En procura del mejoramiento continuo y
de consolidar estas fortalezas del programa, se establecié en el plan de
mejoramiento el area denominada: “seguimiento e impacto de los
graduados” conformada por el proyecto ‘Seguimiento a graduados del

programa’ y la accion “Encuentros con los graduados del programa’...” (p.

22).

Impacto cientifico
de los graduados —
Calidad de las
publicaciones

“Los graduados del Programa han
logrado ubicarse en el sector
productivo en areas relacionadas
con el programa, desarrollando
productos de investigacién por
los cuales

son reconocidos.” (p. 168)

“La produccién intelectual de los
graduados del Programa. En los ultimos
3 anos, los 12 graduados a 2018, han
publicado 10 articulos en revistas
internacionales indexadas, 5 articulos
en revistas nacionales indexadas, 8
articulos en revistas internacionales y
nacionales no indexadas y 2 capitulos
de libro, entre otros productos” (p. 3)

“La calidad de las publicaciones de los graduados es reconocida por la
comunidad cientifica, muestra de ello, el nimero de citaciones de las
publicaciones, asi como la medicién del indice H de citaciones tanto en
SCOPUS como en Google-Scholar.” (p. 25).

“La produccién cientifica de los egresados es sobresaliente.” (p. 25).
Comentarios de la institucion: ‘En procura del mejoramiento continuo
y de consolidar estas fortalezas del programa, se establecié en el plan
de mejoramiento el area denominada: “seguimiento e impacto de los
graduados”’ conformada por el proyecto “Seguimiento a graduados del
programa’ y la accion “ Encuentros con los graduados del programa”

. (p. 22).

“El impacto cientifico de los egresados
del doctorado. La calidad de las
publicaciones de los graduados es
reconocida por la comunidad cientifica
y resaltada por los pares en su Informe,
referencian el nimero de citaciones de
las publicaciones y el indice H para cada
egresado.” (p. 3)
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Desempefio y
empleabilidad de
los graduados

“Los egresados son reconocidos en el medio por la calidad de la formacién
recibida y su buen desempefio profesional.” (p. 30).

Comentarios de la institucion: ‘En procura del mejoramiento continuo y
de consolidar estas fortalezas del programa, se establecié en el plan de
mejoramiento el area denominada: “seguimiento e impacto de los
graduados” conformada por el proyecto “Seguimiento a graduados de/
programa’ y la accion “ Encuentros con los graduados del programa” ...

(p. 22).

“El reconocimiento en MinCiencias
de los egresados del Programa. El
48% del total de graduados
contaban con reconocimiento como
investigadores en MinCiencias: 8
Asociado y 6 Junior.” (p. 2)

“La empleabilidad de los egresados
del Programa. El 100% de los
egresados se encuentran laborando.
La mayoria en IES como profesores
o investigadores.” (p. 3)

“Los pares consideramos que el programa tiene un impacto positivo sobre
sus graduados, tanto en el ejercicio profesional, remuneracién y otros
aspectos de su vida. [...] la gran mayoria de ellos [graduados] aseguran
que el conocimiento y las habilidades adquiridas en el programa los hacen
idéneos para el desempefo de sus labores. En la reunion realizada en la
visita virtual de pares con los egresados del Doctorado se ratificé que
estos consideran buena su formacién, considerandola al nivel de las
mejores universidades del mundo, por lo que afirman que tienen un buen
desempefio profesional.” (p. 25).

Comentarios de la institucion: ‘En procura del mejoramiento continuo y
de consolidar estas fortalezas del programa, se establecié en el plan de
mejoramiento el area denominada: “seguimiento e impacto de los
graduados” conformada por el proyecto “Seguimiento a graduados del
programa’ y la accion “ Encuentros con los graduados del programa” ...’

(p. 22).

Infraestructura
disponible para el
programa

“La comunidad del programa
reconoce y evidencia a una
Universidad con reglamentacién y
normatividad clara, recursos
fisicos, tecnolégicos y humanos al
servicio de la comunidad del
programa” (p. 166)

® “Gracias a la filosofia verde que caracteriza esta edificacion [Edificio de
Ingenieria Eléctrica)] y a la instalacién a la vista de diversos componentes
tecnoldgicos, se catalogd esta edificacion como un piloto y laboratorio
vivo (campo escuela), objeto de aprendizaje e investigacion en niveles
de pregrado y posgrado en el uso racional de la energia y energias
renovables, automatizacién, control e instrumentacién, instalaciones
eléctricas, iluminacién, entre otras; buscando con ello que la
comunidad E3T sienta una mayor pertenencia con sus areas
disciplinares.” (p. 26).

e “Con el desarrollo de la Fase | del proceso de mejoramiento de
infraestructura se cuenta con un amplio edificio de cinco (5) pisos que
cubre completamente las necesidades asociadas a aulas de clase,
oficinas administrativas, salas de estudio individual y de estudio grupal
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AUTOEVALUACION

EVALUACION EXTERNA

CONCEPTO CNA

para estudiantes, espacios de oficina para grupos estudiantiles, asi como
oficina para profesores de catedra. Es de resaltar que este edificio es
considerado ejemplo en gestion eficiente de los recursos al considerar
uso racional de la energia, techos verdes, tubos solares y espacios para
sistemas de generacién solar fotovoltaica.” (p. 29).

Comentarios de la institucion: ‘Las fortalezas mencionadas
anteriormente se consolidan a través de la accién del plan de
mejoramiento denominada: “/dentificacion de los requerimientos y
mejoras a los recursos fisicos y tecnoldgicos para el desarrollo del
programa’ ..." (p. 25).

“... el programa cuenta con un valioso apoyo de servicios e
infraestructura de soporte a la labor académica en la institucién, el cual
se encuentra en permanente renovacion, actualizacién e incremento.
Se destaca que la Escuela a cargo del programa ha liderado procesos de
mejora y ampliacién de los recursos fisicos durante los ultimos anos. Se
han realizado inversiones importantes como son el Laboratorio de
Microelectrénica y el Laboratorio de Uso Racional de la Energia y
Energias Renovables.” (p. 28 — 29).

“... se han llevado a cabo proyectos de remodelacién de los espacios de
los grupos de investigacion que apoyan el programa y de las oficinas de
profesores. Se destaca la disposicion y adecuacién de espacios para los
grupos de investigacién en la sede UIS- Guatiguara, en el Edificio de
Investigaciones (Parque Tecnolégico de Guatiguard).” (p. 29).
Comentarios de la institucion: ‘Las fortalezas mencionadas
anteriormente se consolidan a través de la accién del plan de
mejoramiento denominada: “/dentificacion de los requerimientos y
mejoras a los recursos fisicos y tecnologicos para el desarrollo del
programa’ ..." (p. 25).

“El programa de Doctorado en Ingenieria cuenta con espacios fisicos
apropiados y suficientes representados en las aulas disponibles en los
edificios de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Industrial, Laboratorios
pesados y Alta Tension (Antiguo Eléctrica).” (p. 26).

“El Programa de Doctorado en Ingenieria cuenta con la disponibilidad
que le ofrece la infraestructura de planta fisica del campus de la
Universidad (los auditorios, los escenarios deportivos, los centros de
computo, las cafeterias y la Biblioteca), ademas cuenta con adecuadas y
modernas instalaciones de laboratorio, en donde se tienen laboratorios
destinados a la labor investigativa exclusiva [...] consideramos que el
programa dispone de buenos laboratorios, que cumplen los mas altos

“La infraestructura disponible para el
programa. Adicional a la infraestructura
fisica y tecnoldgica disponible en los
Campus, se cuenta con el Parque
Tecnoldgico de Guatiguara con
distintos laboratorios. Ademas, el
Programa cuenta con laboratorios
especificos en la Escuela de Ingenierias
Eléctricas, Electrénicay de
Comunicaciones (E3T), siendo
adecuados para el desarrollo de las
actividades. Se han realizado
inversiones en los Ultimos afios
incluyendo el Laboratorio de
Microelectrénica y el Laboratorio de
Uso Racional de la Energia y Energias
Renovables. Los estudiantes y
profesores reconocen la calidad de los
espacios fisicos.” (p. 3)
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estandares de calidad internacional, por lo que consideramos que estos
constituyen una fortaleza para el programa.” (p. 28).

e “... posee el gran campo tecnoldgico de Guatiguara con diferentes
laboratorios y salas de reunion entre otros.” (p. 4).

e “Los estudiantes y profesores reconocen la calidad de los espacios
fisicos...” (p. 29).
Comentarios de la institucién: ‘Las fortalezas mencionadas
anteriormente se consolidan a través de la accién del plan de
mejoramiento denominada: “/dentificacion de los requerimientos y
mejoras a los recursos fisicos y tecnologicos para el desarrollo del
programa’ ..." (p. 25).

“Cada estudiante del programa de doctorado tiene un espacio fisico
asignado que le permite conexion por red con la biblioteca y naturalmente
con el mundo exterior. Igualmente, los profesores poseen espacios
individuales (oficinas) apropiadas. Adicionalmente, hay suficientes salas de
reunién.” (p. 5). También tratado en la p. 27.

Comentarios de la institucion: ‘Las fortalezas mencionadas anteriormente
se consolidan a través de la accién del plan de mejoramiento denominada:
“Identificacion de los requerimientos y mejoras a los recursos fisicos y
tecnoldgicos para el desarrollo del programa’ ...’ (p. 25).

“El espacio fisico asignado a cada
estudiante del Programa es adecuado
para el trabajo individual.” (p. 3)

Recursos
bibliograficos

“Los recursos fisicos,
bibliograficos institucionales que
permiten el desarrollo de las
funciones misionales de los
docentes y los trabajos de
investigacién de los estudiantes.”

(p. 168)

e “Lainfraestructura existente y los recursos de biblioteca son adecuados
para el quehacer de los profesores.” (p. 14).

o “La Universidad cuenta con una excelente infraestructura fisica, acceso
a bases de datos y recursos bibliograficos de importancia para el
desarrollo del programa de Doctorado en Ingenieria. La visita de pares
permitié evidenciar que los servicios bibliograficos y plataformas
tecnoldgicas de consulta y conectividad son adecuadas y suficientes
para la labor que desarrolla el programa.” (p. 28).

e “Asimismo, reconocen que los recursos bibliograficos [...] disponibles
en la UIS son pertinentes porque contienen informacién especifica para
el desarrollo de las diferentes actividades académicas, permiten
conocer los fundamentos conceptuales de la disciplina del programa y
responden a las necesidades de consulta que surgen durante el
desarrollo de las diferentes actividades; a su vez, se mantienen
actualizados frente al avance del conocimiento en el drea del programa
y son suficientes para atender las necesidades de los estudiantes y
profesores del programa. Ademas, manifiestan que los recursos
informaticos disponibles son pertinentes, actualizados y suficientes,

“Los recursos bibliograficos del
Programa. Los servicios y recursos
bibliograficos disponibles para el
Programa permiten el desarrollo
adecuado de las actividades de
docencia e investigacién. Entre los
recursos destacados se encuentra la
base de datos de la IEEE.” (p. 3)

Pagina 22 de 88




TEMA

AUTOEVALUACION

EVALUACION EXTERNA

CONCEPTO CNA

frente al avance tecnolégico existente en el medio.” (p. 29).
Comentarios de la institucion: ‘Las fortalezas mencionadas
anteriormente se consolidan a través de la accion del plan de
mejoramiento denominada: “/dentificacion de los requerimientos y
mejoras a los recursos fisicos y tecnoldgicos para el desarrollo del
programa’ ...’ (p. 25).

Sistemas de
informacién

“En general, para las necesidades y requerimientos del programa los
sistemas de informacién disponibles son suficientes y adecuados para el
desarrollo de las funciones misionales.” (p. 29 — 30).

Comentarios de la institucion: ‘Las fortalezas mencionadas anteriormente
se consolidan a través de la accién del plan de mejoramiento denominada:
“Identificacion de los requerimientos y mejoras a los recursos fisicos y
tecnoldgicos para el desarrollo del programa’ ...’ (p. 25).

Financiacién,
programaciéon y
ejecucion de
presupuesto

® “Los recursos asignados para pago de profesores y actividades de
investigacion son suficientes para la operacion del programa.” (p. 5).

e “El equipo de pares consideramos que la Universidad dispone de un
adecuado conocimiento del presupuesto y de herramientas de
evaluacién que permiten que se haga una medicién adecuada de los
hechos econémicos y financieros que la afectan. Se resalta la existencia
de estrategias de financiacién, programacion y ejecucion del
presupuesto en la Universidad y en la Escuela que ofrece el programa
(la E3T ha estado involucrada en la ejecucién de proyectos de
extension y programas de posgrado a nivel de profundizacién que han
permitido la generacién de ingresos), ya que se garantiza la viabilidad
financiera, teniendo en cuenta que el programa de Doctorado en
Ingenieria es un programa de investigacion subsidiado por la
Universidad.” (p. 29).

e “Con respecto al programa, se evidencia que los resultados histéricos y

proyectados del programa son positivos, los resultados globales tanto
de la institucion, la escuela y su proceso de formacién avanzada tiene la
capacidad financiera de garantizar el funcionamiento del programa
segun lo requerido.” (p. 29).

Comentarios de la institucion: ‘Las fortalezas mencionadas
anteriormente se consolidan a través de la accién del plan de
mejoramiento denominada: “/dentificacion de los requerimientos y
mejoras a los recursos fisicos y tecnologicos para el desarrollo del
programa’ ..." (p. 25).
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Organizacion
administrativa e
infraestructura para
el apoyo del
programa

“La estructura organizacional
institucional y del programa que
apoyan los diferentes procesos
académicos y de investigacién.”
(p. 168)

“El programa cuenta con recurso
humano de calidad para soportar
apropiadamente las necesidades
del programa no sélo a nivel
académico y cientifico, sino
también desde el punto de vista
administrativo, econdémico y
financiero.” (p. 168)

“Los pares percibimos, en las reuniones sostenidas con los profesores,
estudiantes y egresados, que sienten que el programa tiene una buena
organizacion e infraestructura para el apoyo en la gestion administrativa a
labores de docencia, investigacién y extension del programa...” (p. 30).
Comentarios de la institucion: ‘Las fortalezas mencionadas anteriormente

se consolidan a través de la accién del plan de mejoramiento denominada:

“Identificacion de los requerimientos y mejoras a los recursos fisicos y
tecnoldgicos para el desarrollo del programa’ ..." (p. 25).
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TEMA

Sobrepermanencia
en el programa -
Seguimiento de

ejecucion a la tesis

doctoral

Evaluacion de
profesores

Financiacién
externa para
nuevos estudiantes

Tabla 2. Comparacion de las debilidades identificadas en la acreditacion

AUTOEVALUACION EVALUACION EXTERNA

“Sobrepermanencia de los

estudiantes en el programa, los

tiempos de graduacién superan con

frecuencia lo establecido en el Plan

de Estudios del Programa” (p. 169).
“...se identificé la necesidad de hacer un seguimiento mas riguroso al
cumplimiento de la ejecucién del cronograma de la tesis doctoral de tal
manera que este sea consistente con la duracién del programa.” (p. 16).

“El programa es consciente de la

necesidad de propender por un tiempo de graduacién acorde con lo

“Mayor seguimiento al cumplimiento |establecido en el PEP y para ello fortalecera el acompafamiento y

de la ejecucion del cronograma de la |seguimiento académicos a los estudiantes mediante la implementacién

tesis doctoral.” (p. 168) del proyecto “Gestion para el cumplimiento de la graduacion en los
términos de duracion establecidos en el programa” que tiene por
objetivo proponer e implementar estrategias académicas y
administrativas que permitan cumplir la graduacion en los términos de
duracién establecidos en el proyecto educativo del programa.” (p. 10).

“Revisar las condiciones de

evaluacién de profesores al servicio

de programas a nivel de

Doctorado.” (p. 168)
“Pocas fuentes de financiacién externa para nuevos estudiantes de
doctorado, hay una alta dependencia de las Becas del Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovaciéon.” (p. 31).

“Se

requieren nuevas fuentes de financiacién para becas de estudiantes,
como actores internacionales, otras dependencias del gobierno local y
nacional, y mucha mas interaccién con el sector productivo y con el
entorno. Esto debe ser parte de la cultura de la institucién y de los
profesores.” (p. 32).

“... manifestamos estar parcialmente de
acuerdo, pues aun cuando seria conveniente una mayor diversificacion
en las fuentes de financiacién, es importante destacar el eficaz
aprovechamiento de las fuentes existentes (créditos condonables UIS,
apoyo financiero de proyectos de investigacion de financiacion interna y
externa y becas MINCIENCIAS) que han permitido que a la fecha haya
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“Lograr una mayor financiacién
externa de las distintas actividades del
Programa, incluyendo becas para los
estudiantes que pueden resultar de
una mayor interaccién con el sector
empresarial.” (p. 4)



TEMA AUTOEVALUACION EVALUACION EXTERNA CONCEPTO CNA

29 graduados y 23 estudiantes matriculados en 2021 -I.

Con miras a fortalecer y diversificar las fuentes de financiacién, el
programa considera pertinente crear una accién dentro del plan de
mejora orientada a identificar proyectos con actores regionales para
atender necesidades en el mediano y largo plazo que puedan soportarse
a partir de investigaciones de nivel doctoral.” (p. 7).

“... es necesario seguir incentivando la ejecucién de convenios de doble

. titulo... ...” (p. 22). “Implementar estrategias efectivas
Convenios de « . L ) A
. o, ...la Escuela manifiesta que se ha iniciado |para lograr dobles titulaciones con
doble titulacién . . . . . . N N
la praxis de convenios de doble titulacién [...] lo que evidencia que el universidades en el exterior.” (p. 4)

programa ya esta trabajando en esta tematica.” (p. 18).

“Captacion de estudiantes internacionales al programa. No se evidencié
la presencia de estudiantes internacionales en el Programa.” (p. 30).

“Incrementar las actividades de cooperacién internacional en busqueda
de incentivar la captacién de estudiantes extranjeros, en particular, con
América latina. Esto puede representar una oportunidad para el
desarrollo de capital humano egresado, que al finalizar sus estudios
realice actividades profesionales que ayuden al desarrollo de Colombia y
a su colaboracién con dichos paises.” (p. 32).

“La Escuela manifiesta su concordancia
toda vez que considera importante fortalecer estos aspectos para
visibilizar el programa. En este sentido, definié en el plan de
mejoramiento el area de mejora “visibilidad del programa a nivel
nacional e internacional’ conformada por el proyecto “ Observatorio de
programas de posgrado: El doctorado como referente’ que tiene como
propésito implementar un observatorio de programas de posgrado que
reuna los recursos necesarios para facilitar la visibilizacién e
internacionalizacién del programa, la accién “Facilitar el proceso de
admision y demads tramites requeridos a los candidatos que son
extranjeros” que busca facilitar los tramites requeridos en el proceso de
admisién para candidatos a los programas de posgrado que sean
extranjeros Yy la acciéon “adaptar el programa para permitir la
virtualizacion de algunas de /as actividades que se desarrollan en e/
programa, particularmente los cursos de formacion’ que permitira que
algunos de los cursos de los programas de posgrado se puedan realizar
en colaboracién con otras universidades nacionales e internacionales.”

(p- 17y 18).

Admisiény
participaciéon de
estudiantes
extranjeros en el
programa

“Facilitar el proceso de inscripcién a
aspirantes extranjeros, asi como de
disefiar mecanismos que incentiven
la recepcién de estudiantes.” (p.
168)
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Movilidad entrante
y saliente de
profesores y

movilidad saliente

de estudiantes —
Interaccién con
comunidades
académicas

AUTOEVALUACION

“Atraer estudiantes extranjeros al
programa de Doctorado en
Ingenieria.” (p. 168)

“Fortalecer la participacién de
profesores extranjeros en el
programa como codirectores y

orientadores de asignaturas.” (p.

168)

“Consolidar acciones para

EVALUACION EXTERNA
“Se evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias para convocar
estudiantes de otras latitudes hacia el programa. Se encontré que se
deben aprovechar mejor los convenios existentes, y las participaciones
en redes de investigacion internacionales, ademas de propiciar los
escenarios para que se establezcan convenios de doble titulacién, con el
fin de mejorar las interacciones con universidades extranjeras. De esta
forma se puede facilitar la participacién de estudiantes extranjeros en el
programay la participacién mas directa de profesores extranjeros.
Adicionalmente, dinamizando las relaciones con las universidades e
instituciones extranjeras con quienes se tienen convenios activos, es
posible aumentar la participacién de los profesores y estudiantes del
programa en proyectos de investigacién con dichas entidades.” (p. 22).

“La Escuela manifiesta su concordancia

toda vez que considera importante fortalecer estos aspectos para
visibilizar el programa. En este sentido, definié en el plan de
mejoramiento el area de mejora “visibilidad del programa a nivel
nacional e internacional” conformada por el proyecto “ Observatorio de
programas de posgrado: El doctorado como referente’ que tiene como
propésito implementar un observatorio de programas de posgrado que
reuina los recursos necesarios para facilitar la visibilizacién e
internacionalizacién del programa, la accién “ Facilitar el proceso de
admision y demads tramites requeridos a los candidatos que son
extranjeros’ que busca facilitar los tramites requeridos en el proceso de
admisién para candidatos a los programas de posgrado que sean
extranjeros Yy la accién “adaptar el programa para permitir la
virtualizacion de algunas de /as actividades que se desarrollan en e/
programa, particularmente los cursos de formacion’ que permitira que
algunos de los cursos de los programas de posgrado se puedan realizar
en colaboracién con otras universidades nacionales e internacionales.”

(p. 17y 18).

“... es necesario seguir incentivando [...] pasantias de investigacion
bidireccional con las universidades pares y, ademas, seguir incentivando
la participacién de profesores extranjeros como asesores de
investigacion.” (p. 22).
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“Lograr la participacién de estudiantes
visitantes internacionales del
Programa. En la informacién y tal
como lo evidencias los pares, en el
periodo de observacién no visitaron al
Programa estudiantes de otras
instituciones.” (p. 4)

“Incrementar la movilidad entrante de
profesores internacionales al
Programa, entre otros aspectos, para
la codireccién de tesis doctorales. La
informacién reportada en cuadros
maestros de profesores visitantes no
esta asociada a actividades especificas
del Programa de Doctorado.” (p. 4)



TEMA

Recursos para el
desarrollo de
actividades de

movilidad

Visibilidad y
divulgacién de los
resultados y logros

del programa

AUTOEVALUACION
favorecer la interaccién de los
profesores y los grupos de
investigacion con comunidades
académicas nacionales e
internacionales.” (p. 168)

“La
visualizacién de la oferta académica
del programa a nivel nacional e
internacional para promover
intercambios académicos y
experiencias de investigacion.” (p.
168)

“Mayor divulgacion de actividades de
movilidad [...] para que los
estudiantes puedan participar
activamente.” (p. 168)

EVALUACION EXTERNA

“[la comunidad de profesores, estudiantes y egresado] consideran que el
programa debe seguir trabajando en garantizar recursos para actividades
de movilidad, principalmente la financiacion de la pasantia de
investigacion.” (p. 22).

“...el programa se permite precisar que la
pasantia es una actividad que se puede desarrollar a nivel nacional o
internacional y que a la fecha se ha gestionado mediante recursos de
becas MINCIENCIAS, proyectos de investigacion y convocatorias de
movilidad internacional (e.g., ELAP y ECOSNORD). Asimismo, la
Universidad brinda créditos condonables para la vinculacién de
estudiantes y a través de la Oficina de Relaciones Exteriores, se apoya la
compra de pasajes para desplazamiento a pasantias y se dan importantes
apoyos para la movilidad estudiantil a eventos académicos nacionales e
internacionales.” (p. 18).
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“Continuar fortaleciendo la visibilidad
nacional e internacional del Programa
con el objetivo de ampliar su

interaccién o su rango de incidencia.”

(P-4)



TEMA AUTOEVALUACION EVALUACION EXTERNA CONCEPTO CNA
“Fortalecer las estrategias de
divulgacién de los resultados y logros
de los profesores, estudiantes y
egresados del programa.” (p. 4)

“...es necesario fortalecer aquellos grupos que presentan una
productividad baja.” (p. 18).
‘... el programa considera como aspecto
fundamental el fortalecimiento de los grupos de investigaciéon que
apoyan su ejercicio, lo cual redunda en la calidad de las tesis doctorales
que orienta. La participacion de un grupo de investigacion en el
desarrollo de una tesis doctoral esta debidamente definida por el
Reglamento General de Posgrados (RGP). Este indica que el candidato
debe tener aval de un grupo para adelantar su investigacion y éste, a su
vez, se debe comprometer a asignar los recursos necesarios para el
desarrollo de ésta (RGP Art. | 17 — Literal I); asimismo, define los
requerimientos minimos para que un profesor de un grupo de “Continuar con las estrategias y
investigacion pueda ser director (RGP - Art. 129), incluyendo apoyos para los procesos de
Productividad e |, . publicaciones cientificas (“Tener, al menos, dos (2) publicaciones investigacion y desarrollo tecnolégico
. - Fortalecer la productividad S s ~ . . . .
interaccién en la académica de los grupos de cientificas en los Ultimos tres (3) afios, en el campo o area general enla |que permitan un mejoramiento en las
investigaciéony | s cual se desarrolla la tesis”); finalmente, exige, como parte de los categorias de los grupos de
profesorado |nvest|g?1C|on, los pr.ofiasores"y U requisitos de grado, que el estudiante haya publicado investigacién y en el reconocimiento
respectivo reconocimiento.” (p. 168) , o o .
un articulo cientifico en una revista (indexada u homologada) en de los profesores en las convocatorias
categoria B o superior y haya realizado una ponencia en un evento de MinCiencias.” (p. 4)
académico internacional, en las cuales el director participara como
coautor. Por tanto, se considera que estos requerimientos garantizan la
actividad de la productividad cientifica de un grupo de investigacién que
apoya el desarrollo de una tesis doctoral, especificamente, se garantiza la
divulgacién cientifica a partir de minimo un articulo y una ponencia. En
pro del mejoramiento continuo y en aras de consolidar la investigacién
en el programa, en el plan de mejoramiento se defini6 el area de mejora
“seguimiento y fortalecimiento de /a investigacion (consolidacion de /a
investigacion)” conformada por el proyecto “Desarrollo de estrategias y
acciones para el fortalecimiento y proyeccion de la investigacion de la
E3T ... (p. 11y 12).
Actividades de
extensioén, “Fortalecer las relaciones con el
articulacién e |entorno a través de convenios y
impacto con el | contratos para adelantar proyectos
entorno y conjuntos.” (p. 168)
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participaciéon de e “Garantizar el incremento en la participacién de la comunidad
estudiantes en cientifica en proyectos con el sector industrial, que puede ser una
estas actividades fuente importante de ingresos que consolide la continuidad del

programa.” (p. 32).

“Aprovechar el potencial del programa para que a través de la
extensién se generen recursos financieros frescos para amainar las
dificultades financieras de los estudiantes.” (p. 31).

“La comunidad del programa acoge
parcialmente las observaciones de los pares evaluadores ya que
reconoce que la participacién con empresas e instituciones como la
Electrificadora de Santander (ESSA), Ecopetrol S.A., Colciencias (hoy
MINCIENCIAS), ECOSNORD, Fuerzas Militares De Los Estados
Unidos (ARMY RESEARCH OFFICE), Agencia Nacional del Espectro
(ANE), Ministerio de Educaciéon Nacional, Sistema General de
Regalias, Findeter, ACIEM capitulo Santander, SENA, Registraduria
Nacional del Estado Civil, Universidad Antonio Narifio, Universidad
Nacional de Colombia le han permitido al programa captar recursos
importantes para la financiacién de la investigacién y la extensién. [...]
No obstante, considera que este aspecto debe fortalecerse por lo
que en el plan de mejoramiento del programa se formulé el proyecto
“Desarrollo de estrategias y acciones para el fortalecimiento y
proyeccion de la investigacion de la E3T” el cual busca generar mas
relaciones con el sector externo.” (p. 14).

“Continuar fortaleciendo las
actividades y proyectos de extensién
en el Programa en distintas regiones
del Pais, que, entre otros, diversifique
las fuentes de financiacién del
Programa y amplie el impacto del
Programa en el sector externo, y
mejores la participacion de
estudiantes en esta actividad.” (p. 4)

® “Laarticulacién con el entorno deberia ser mayor dadas las
condiciones del programa. Se recomienda, por ejemplo, fortalecer la
relacion del doctorado con otras regiones del pais y Latinoamérica.”

(. 31).

“Fortalecer la relacién del Doctorado en Ingenieria con las diferentes
regiones del pais, atrayendo estudiantes de estas, y considerando las

problematicas locales dentro de los posibles temas de investigacién.”
(p- 32).

“De los comentarios de los pares
académicos sobre la articulacién del programa con el entorno, la
comunidad del programa acoge parcialmente estas observaciones
debido a que el Doctorado considera que si se han generado espacios
o desarrollado actividades que dan cuenta de esta interaccién tales
como: la participacién de un gran nimero de profesores visitantes en
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TEMA

Apropiacién del
conocimiento
generado en el
Programa en los
niveles menos
educados y en los
ambitos locales,
regionales y
nacionales

AUTOEVALUACION

EVALUACION EXTERNA CONCEPTO CNA
las actividades del programa, el uso de convenios a nivel nacional e
internacional, la realizaciéon de proyectos en conjunto con
investigadores pares a nivel nacional e internacional.

Con el fin de fortalecer la relacién con el entorno, se indica que a
nivel institucional se busca favorecer la interaccion de profesores y
grupos de investigacién con comunidades académicas nacionales e
internacionales y promover intercambios académicos y experiencias
de investigacién. Para ello, la UIS creé el programa sobre
consolidacién y difusién de capacidades cientificas, tecnolégicas y
artisticas. A nivel de programa, en el plan de mejoramiento del
programa de Doctorado en Ingenieria se definié el proyecto
“Desarrollo de estrategias y acciones para el fortalecimiento y
proyeccion de la investigacion de la E3T”, cuyo objetivo es fortalecer
y proyectar la investigacion de la E3T por medio del establecimiento
de estrategias y acciones que promuevan el trabajo colaborativo de
los investigadores asociados a los programas de investigacién de la
E3T.” (p. 14y I5).
“Propiciar a partir de los vinculos con
el Estado y con los distintos sectores
la ampliacién de la insercién del
estudiantado y los egresados a
sectores distintos al educativo.” (p. 4)
“Continuar con estrategias para que el conocimiento generado permita
una apropiacién mayor del conocimiento especialmente en los niveles
menos educados y en los ambitos locales, regionales y nacionales.” (p.
31).
“De los comentarios de los pares
académicos sobre la articulacién del programa con el entorno, la
comunidad del programa acoge parcialmente estas observaciones
debido a que el Doctorado considera que si se han generado espacios o
desarrollado actividades que dan cuenta de esta interaccién tales como:
la participacién de un gran nimero de profesores visitantes en las
actividades del programa, el uso de convenios a nivel nacional e
internacional, la realizacién de proyectos en conjunto con investigadores
pares a nivel nacional e internacional.

Con el fin de fortalecer la relacién con el entorno, se indica que a nivel
institucional se busca favorecer la interaccién de profesores y grupos de
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TEMA AUTOEVALUACION

Divulgacién de las
actividades de
formacién integral
y de bienestar y
participacién de los
estudiantes en  |“Mayor divulgacién de actividades de
estas actividades |'movilidad, eventos extracurriculares
y actividades de bienestar para que
los estudiantes puedan participar
activamente.” (p. 168)

“La
consolidacién de estrategias para el
seguimiento a las actividades y
trayectoria académica de los
graduados del programa.” (p. 168)

Seguimiento e
interaccién de los
graduados con el

Programa

Espacios de
laboratorios e
investigacion

“Continuar con los planes de mejora
de laboratorios y espacios de
investigaciéon.” (p. 168)

EVALUACION EXTERNA CONCEPTO CNA

investigacién con comunidades académicas nacionales e internacionales y
promover intercambios académicos y experiencias de investigacion. Para
ello, la UIS creé el programa sobre consolidacion y difusién de
capacidades cientificas, tecnoldgicas y artisticas. A nivel de programa, en
el plan de mejoramiento del programa de Doctorado en Ingenieria se
definié el proyecto “Desarrollo de estrategias y acciones para el
fortalecimiento y proyeccion de la investigacion de la E3T”, cuyo
objetivo es fortalecer y proyectar la investigacién de la E3T por medio
del establecimiento de estrategias y acciones que promuevan el trabajo
colaborativo de los investigadores asociados a los programas de
investigacion de la E3T.” (p. 14y 15).
“... en general, hay una baja participacién de los estudiantes del
programa Doctorado en Ingenieria en actividades culturales.” (p. 23).

“...se formulara en el plan de
mejoramiento la accién: “Socializacion de las actividades y programas
que ofrece la universidad para la formacion integral’ que tendra como
objetivo: mejorar la participacion de los estudiantes del programa en
actividades culturales y de bienestar en general.” (p. 20).
“Mejorar la socializacion del alto volumen de beneficios que ofrece
bienestar, para que los excelentes servicios tengan un mayor impacto en
comunidad universitaria.” (p. 31).

‘...se formulara en el plan de
mejoramiento la accién: “Socializacion de las actividades y programas
que ofrece /a universidad para la formacion integral’ ..." (p. 20).

perfil de los estudiantes del
Programa.” (p. 4)

“Continuar con las estrategias para el
seguimiento a egresados y para la
participacién de los egresados en las
actividades del Programa incluyendo
las asociadas a la autoevaluacion y el

mejoramiento.” (p. 4)
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TEMA

Apoyo

administrativo a la |“Necesidad de contar con una mejor

comunidad
académica del
Programa

Presupuesto para el
programa

Desarrollo de un
sistema de
informacién
integrado

AUTOEVALUACION

relaciéon de dedicacién personal
administrativo a nimero de
estudiantes y profesores.” (p. 168)

“Contar con un presupuesto
especifico para el programa de
doctorado.” (p. 168)

“La
disponibilidad de un sistema de
informacion integrado para apoyar la
consulta de informacién y la toma de
decisiones. Desarrollo de una
plataforma que permita recolectar y
consultar oportunamente
informacién.” (p. 168)

EVALUACION EXTERNA

“... ambos estamentos [estudiantes y profesores] (y estos se suman los
egresados) sostienen que debido a que el personal de apoyo
administrativo no tiene dedicacion exclusiva al programa, no es suficiente
para atender las necesidades especificas del Doctorado...” (p. 29).
También tratado en la p. 30.

Comentarios de la institucion: ‘La Escuela manifiesta que este aspecto
también fue identificado en el proceso de autoevaluacién y esta
proyectado para ser atendido en el Plan de Mejoramiento del programa
mediante la accién: “/dentificacion de los requerimientos de recurso
humano de apoyo a los programas de posgrado” ... (p. 26).

“Mejorar la dinamica administrativa para agilizar los tramites que
involucran a estudiantes y profesores.” (p. 31).

CONCEPTO CNA

“Revisar los procesos y

procedimientos para el desarrollo de
las distintas actividades de Programa
orientados a mejorar los tiempos de

“Mejorar respuesta y su efectividad.” (p. 4)

las estrategias de apoyo administrativo para que el profesor o el
estudiante no se desgaste en tareas administrativas.” (p. 32).
Comentarios de la institucion: ‘La Escuela manifiesta que este aspecto
también fue identificado en el proceso de autoevaluacién y esta
proyectado para ser atendido en el Plan de Mejoramiento del programa
mediante la accién: “/dentificacion de los requerimientos de recurso
humano de apoyo a los programas de posgrado” ...’ (p. 26).
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Tabla 3. Recommendaciones realizadas en la acreditacion

TEMA EVALUACION EXTERNA CONCEPTO CNA
“Desarrollar una politica para atender las realidades de los rankings
Posicién enlos  |internacionales.” (p. 31)
rankings Comentarios de la Institucion: “...se incluirda en el plan de

internacionales |mejoramiento una acciénpara fomentar un estudio sobre la tematica
de rankings internacionales ante la unidad de Planeacién UIS.” (p. 27).

“Fortalecer el sistema interno de aseguramiento de la calidadde tal manera que
permita identificar los logros, resultados e impactos y la implementacién de las
recomendaciones realizadas en los procesos de autoevaluacién, evaluacién de
pares y recomendaciones de CNA con el fin de consolidar el mejoramiento
continuo del Programa.” (p. 4)

Aseguramiento dela
calidad y mejora
continua del
programa
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2. SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA ACREDITACION

En este capitulo se presenta la sintesis de las fortalezas, de las debilidades y de las recomendaciones
del programa de Doctorado en Ingenieria, resultado del proceso de acreditacién. La sintesis se realizé
a partir de la comparacién y del andlisis de los resultados de la autoevaluacién, de la evaluacién
externa y de la evaluacién integral y son la base para la actualizacién del plan de mejoramiento
derivado de la acreditacién en alta calidad.

2.1 SINTESIS DE FORTALEZAS

I. El programa cuenta con una trayectoria que le ha permitido consolidarse, tiene relevancia en el
desarrollo del pais y con un gran potencial de impacto en la regién latinoamericana. Contribuye
a fortalecer la capacidad cientifica de Colombia al formar investigadores altamente competentes,
quienes lideran iniciativas de investigacién que abordan problemas regionales y nacionales. Los
trabajos de investigacién desarrollados en el doctorado se caracterizan por su compromiso en
atender las necesidades de la regién y el pais.

2. El programa se destaca por la activa interaccién de sus profesores en diversas redes y
asociaciones cientificas. Asimismo, los grupos de investigacién se destacan por su participacién
en diferentes redes y comunidades cientificas a nivel nacional e internacional, lo que demuestra
su compromiso con la investigacion, la colaboracion académica y la difusiéon del conocimiento.

3. El proceso de autoevaluacién evidencia una reflexion rigurosa que permite identificar tanto las
fortalezas como las debilidades del programa. Ademas, se considera que el periodo de analisis de
5 afos ha sido pertinente y suficiente para obtener una vision integral del funcionamiento del
programa. El plan de mejoramiento elaborado se enfoca de manera consistente en las debilidades
identificadas y se percibe como realista. Asimismo, la participacién activa de la comunidad
académica en los procesos de autoevaluacién demuestra la experiencia y el compromiso de la
institucién en materia de acreditacién, asi como la cultura de evaluacién y mejoramiento
continuo, lo cual esta en concordancia con el modelo propuesto por CNA.

4. Los objetivos del programa se encuentran alineados con los de la Facultad de Ingenieria y la
Universidad, ademas estos objetivos han sido interiorizados por todos los actores académicos y
su cumplimiento, asi como el desarrollo del Proyecto Educativo del Programa, se favorecen de
la normatividad y estrategias institucionales. El programa y la institucién brindan las facilidades
necesarias para la consolidacién de una sélida comunidad académica.

5. El programa se destaca por tener procesos claramente definidos, documentados, transparentes
y rigurosos para la admisién, evaluacién del desempefio y graduaciéon de los estudiantes. El
proceso de admisién incluye, entre otros, la revision de hojas de vida de los aspirantes,
calificaciones de pregrado, entrevista y nivel de lengua extranjera, lo que ha permitido la
evolucién de estudiantes, admitiendo en promedio tres (3) estudiantes por periodo.

6. La politica institucional para la vinculacién, formacién continuada y evaluacién de profesores es

clara y transparente. La remuneracién que reciben es adecuada y se establecen requisitos
minimos para dirigir tesis doctorales. La planta de profesores ha crecido, con un aumento en el
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numero de profesores de tiempo completo. El 100% de los profesores planta tienen contrato
indefinido y se destacan por su calidad, todos poseen un titulo de doctorado y la mayoria son
reconocidos como investigadores por Minciencias. Los estudiantes y egresados tienen una
percepcion positiva de sus profesores.

Los procesos académicos se adaptan a las necesidades del Programa y se sustentan en politicas y
estrategias claras que orientan la construccién de un curriculo flexible e interdisciplinar,
permitiendo cumplir con el perfil y los propésitos de formacién. El curriculo del Programa se
destaca por poseer una sélida estructura conceptual del saber en cada una de sus areas y por ser
flexible, facilitando la movilidad y permitiendo al estudiante la construccién de estructuras del
saber y el desarrollo de competencias investigativas para aportar a la ciencia, a la tecnologia y a
la sociedad. Los estudiantes reconocen que las estrategias pedagdgicas estan orientadas al
aprendizaje auténomo e investigativo y que la calidad del acompafamiento por parte de
directores y codirectores favorece el proceso de formacién y el desarrollo del trabajo de grado.

El enfoque inter y transdisciplinario del programa permite la interaccién con el entorno, la
contribucién al desarrollo regional y nacional, y la generacién de procesos innovadores. Esto se
evidencia en los convenios con instituciones nacionales e internacionales, en la interaccién con
grupos de investigacion y profesores de otras Escuelas de la Universidad y, en la realizacién de
tesis doctorales bajo la direccién o codireccion de profesores de diversas disciplinas, como fisica,
ingenierias industrial, eléctrica, electrénica y telecomunicaciones, entre otras.

Los logros de la politica, del sistema de investigacién y de los estimulos para la investigacién se
reflejan en las clasificaciones de los grupos de investigacién en Minciencias, y en la productividad
de los estudiantes y profesores. Los grupos de investigacién cuentan con financiacién interna y
externa para proyectos de investigacion y extension, ejecutando 98 proyectos de investigacion,
con un 20% de financiacién externa provenientes de entidades como MinCiencias, Ecopetrol, la
Gobernacién de Santander y la Agencia Nacional del Espectro. Dentro de la productividad
académica de los grupos de investigacion, se registran alrededor de 530 productos, tres patentes
protegidas, diez productos en estudio de patentabilidad y seis productos de innovacién de
actividades de desarrollo tecnolégico. Respecto a la dedicacién de los profesores a la
investigacion, el 22% del tiempo se dedica a estas actividades, dando como resultado
publicaciones asociadas al programa que han sido destacadas, con 153 en revistas indexadas,
siendo el 37% en Scopus.

. El Programa se enfoca en establecer alianzas entre la universidad, el estado y las empresas, a

través de contratos, convenios y proyectos de extensién, asi como también en el drea de
investigacién, con el objetivo de abordar problemas en diversos sectores como sistemas de
energia eléctrica, ingenieria de software, educacién y nuevas tecnologias. Estas alianzas estan en
linea con el Proyecto Educativo del Programa y buscan la solucién de problemas y el avance en
dichos campos. Es de destacar el impacto de los resultados de la investigacién a través de
proyectos de extensién con entidades externas, tales como: el SENA, MinCiencias, la
Registraduria Nacional del Estado Civil y otras organizaciones.

. El programa promueve la movilidad de estudiantes y profesores, facilita la homologacién de

asignaturas cursadas en instituciones extranjeras y fomenta el desarrollo de competencias en
lengua extranjera. Los convenios con instituciones internacionales, las pasantias de investigacién,
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el apoyo econdémico para participar en eventos académicos internacionales, los cursos de lengua
extranjera y el acceso a plataformas y a bases de datos internacionales son algunas de las
estrategias reconocidas por la comunidad de profesores, estudiantes y egresados para promover
la internacionalizacién en el programa. Estas estrategias, junto con la participacién de grupos de
investigacion en redes internacionales, han permitido establecer sdlidas relaciones de
cooperacién académica con agentes extranjeros, resultado de lo cual se derivan proyectos de
investigacién; movilidad saliente de estudiantes y profesores en el extranjero para la realizacién
de ponencias, pasantias y estancias; la participaciéon de estudiantes y profesores en eventos
académicos y de profesores extranjeros en actividades académicas del Programa mediante cursos
cortos, evaluaciones de tesis, congresos y otros eventos. En razén a esto, el Programa considera
la internacionalizacién como una prioridad, en consonancia con el Proyecto Institucional de la
Universidad, y continuara con el fortalecimiento de las relaciones con la comunidad nacional e
internacional.

. La Universidad tiene politicas bien definidas en materia de bienestar y cuenta con servicios,

programas Yy actividades de promocién y prevencién de amplia cobertura, los cuales estan
orientados para todos los estamentos de la institucién y son liderados por la Divisién de Bienestar
Universitario, contribuyendo significativamente al cumplimiento de la misién y visién institucional.
Estos programas son reconocidos como ejemplos para otras instituciones y se considera que
el bienestar y el ambiente institucional en laUIS, la Facultad y el Programa de Doctorado son
apropiados. La comunidad académica valora la efectividad de estos servicios, programas y
actividades y su impacto en el bienestar de los miembros de la universidad.

. El Programa presenta una baja tasa de desercién, una permanencia adecuada para desarrollar el

trabajo de investigacién y buen desempefo académico de los estudiantes. Se destaca que los
apoyos econémicos y estimulos recibidos por los estudiantes por parte de la Universidad han
facilitado la permanencia y los tiempos de graduacién; asi como, la participacién en movilidades
nacionales e internacionales, fortaleciendo su formacién académica y su experiencia
internacional. De igual manera, las estancias de pasantias de los estudiantes son financiadas por
la Universidad en el marco del trabajo realizado con sus profesores.

. El Programa cuenta con politicas institucionales que permiten realizar un seguimiento adecuado

a sus egresados y promueven la vinculacién de estos en las actividades culturales y sociales de la
Universidad.

. EI 100% de los graduados se encuentran laborando, la mayoria en instituciones de educacién

superior como profesores o investigadores, y son reconocidos tanto por el buen desempefio
como por la produccién intelectual. El 48% de los graduados tienen reconocimiento en
Minciencias. Asi mismo, las publicaciones de los graduados son reconocidas por la comunidad
cientifica, esto se evidencia en el nimero de citaciones que reciben sus publicaciones; asi como,
en la medicién del indice H de citaciones tanto en SCOPUS como en Google Scholar. La gran
mayoria de los graduados aseguran que el conocimiento y las habilidades adquiridas en el
programa los hacen idéneos para el desempeifio de sus labores.

. El Programa cuenta con una infraestructura completa que cubre todas las necesidades

requeridas, asignando a cada estudiante un espacio fisico adecuado para el trabajo individual. Es
de resaltar que el edificio de la Escuela es considerado ejemplo en gestién eficiente de recursos
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y de espacios para sistemas de generacidon solar fotovoltaica. Ademas, los estudiantes y
profesores tienen acceso a las instalaciones generales del campus universitario, incluyendo
auditorios, instalaciones deportivas, centros de cémputo, cafeterias y la Biblioteca. Uno de los
aspectos destacados del programa es la presencia de modernos laboratorios que cumplen con
altos estandares de calidad internacional, entre ellos los que se encuentran al interior del Parque
Tecnolégico de Guatiguara. Estos laboratorios estan exclusivamente dedicados a la investigacién
y proporcionan un entorno adecuado para llevar a cabo proyectos de investigacién avanzados.
Se destacan los procesos de mejora y ampliacion de los recursos fisicos realizados en los Gltimos
afnos. Asi mismo, los estudiantes y profesores reconocen la calidad de los espacios fisicos
disponibles para el programa.

. El Programa cuenta con una amplia gama de servicios y recursos bibliograficos pertinentes y

actualizados, los cuales responden a las necesidades de consulta que surgen durante el desarrollo
de las diferentes actividades dentro del programa. Asi mismo, cuenta con sistemas de informacién
suficientes y adecuados para el desarrollo de las funciones misionales.

. El Programa cuenta con recursos suficientes para asegurar su funcionamiento continuo. La

Universidad tiene un buen conocimiento del presupuesto y utiliza herramientas de evaluacién
para medir los aspectos econémicos y financieros. Esto garantiza una gestiéon eficiente de los
recursos y una asignacién adecuada para el programa.

SINTESIS DE DEBILIDADES

Los tiempos de graduacién superan con frecuencia lo establecido en el plan de estudios del
programa, por lo que es necesario realizar un seguimiento y acompafiamiento académico mas
riguroso durante la ejecucién de la tesis doctoral.

El programa tiene la necesidad de implementar estrategias efectivas para establecer acuerdos de
doble titulacién con universidades extranjeras.

Se evidencia la necesidad de aumentar la movilidad entrante de estudiantes y profesores
internacionales, particularmente para la codireccién de tesis doctorales. Esto se puede lograr
mediante el fortalecimiento-de las actividades de cooperacién internacional y estrategias de
promocién, que incluyan el aprovechamiento de los convenios existentes.

Se requiere continuar fortaleciendo la visibilidad nacional e internacional del Programa y los
resultados y logros de los profesores, estudiantes y egresados, con el fin de ampliar la interaccién
con comunidades académicas (intercambios y experiencias investigativas) y el rango de incidencia
del Programa.

Es importante dar continuidad a las estrategias de investigacién y de desarrollo tecnolégico ya
establecidas para mejorar la productividad académica, la clasificacién de los investigadores y la
categorizacién de los grupos de investigacién ante Minciencias.

El Programa tiene la necesidad de obtener una mayor financiacién externa para respaldar las
diversas actividades, incluyendo la provisién de becas para los estudiantes. Esta meta se puede
alcanzar manteniendo y fortaleciendo las relaciones con el entorno a través de actividades y
proyectos de extensiéon y de investigacién a nivel doctoral para la atencién de problematicas en
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2.3

distintas regiones del pais, que, entre otros, involucren estudiantes del programa, diversifiquen
las fuentes de financiacién y amplien el impacto del programa.

A través de los vinculos establecidos con el Estado y con diferentes sectores, es necesario
propiciar la insercién de los estudiantes y egresados en sectores distintos al educativo.

Es necesario continuar implementando estrategias que fomenten una mayor apropiacién del
conocimiento generado por el Programa, especialmente en aquellos sectores con menor nivel
educativo y en los ambitos locales, regionales y nacionales.

Se evidencia la necesidad de mejorar la divulgacion de los servicios y de las actividades de
bienestar, de movilidad y de formacién integral ofrecidas por la Universidad, con el fin de
incrementar la participacién de los estudiantes en estas actividades.

. El Programa debe continuar consolidando las estrategias de seguimiento y de interaccién con los

graduados del programa para la participacién de estos en las actividades del Programa, incluyendo
las asociadas con los procesos de autoevaluacién y mejoramiento continuo del Programa.

. Se evidencia la necesidad de evaluar la relacion entre el personal administrativo y los procesos y

procedimientos para el desarrollo de las actividades del Programa, de acuerdo con el nimero de
estudiantes y profesores, con el fin de mejorar los tiempos de respuesta y su efectividad. En la
actualidad, el personal de apoyo no cuenta con dedicacién de tiempo completo al programa y su
capacidad no es suficiente para satisfacer las necesidades especificas del Doctorado.

. La disponibilidad de un sistema de informacién que permita recolectar y consultar

oportunamente informacién del programa.
SINTESIS DE RECOMENDACIONES

Fortalecer el sistema interno de aseguramiento de la calidad de tal manera que permita identificar
los logros, resultados e impactos y la implementacién de las recomendaciones realizadas en los
procesos de autoevaluacion, evaluacién de pares y recomendaciones de CNA con el fin de
consolidar el mejoramiento continuo del Programa.
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3. EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA
AUTOEVALUACION

3.1

EJECUCION

PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA AUTOEVALUACION Y EL ESTADO DE

El plan de mejoramiento del programa est4 conformado por cinco (5) proyectos' y cinco (5) acciones®
relacionados con las siguientes areas de mejora: Areade Acompanamiento y Seguimiento Académico,
Area de Seguimiento e Impacto de los Graduados; Area de Seguimiento y Fortalecimiento de la
Investigacion (Consolidacion de la Investigacion), Area de Visibilidad del Programa a Nivel Nacional
e Internacional; Area de Estructura Organizacional, Recursos Fisicos, Tecnolégicos y de

Comunicacioén.

En la Tabla 4, se puede consultar un resumen del plan de mejoramiento que se presenta de manera
detallada posteriormente.

Tabla 4. Resumen del plan de mejoramiento del programa

Area de mejora

Proyecto o accién

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Area de
Acompafiamiento y
Seguimiento
Académico

Proyecto |: Gestién para el cumplimiento de la
graduacién en los términos de duracién
establecidos en el programa.

Area de Seguimiento e
Impacto de los
Graduado

Proyecto 2: Seguimiento a graduados del
programa.

Accién |: Encuentros con los graduados del
programa

Area de Seguimiento y
Fortalecimiento de la
Investigaciéon
(Consolidacién de la
Investigacion)

Proyecto 3: Desarrollo de estrategias y acciones
para el fortalecimiento y proyeccién de la
investigacién de la E3T.

Area de Visibilidad del
Programa a Nivel
Nacional e
Internacional

Proyecto 4: Observatorio de programas de
posgrado: El doctorado como referente.

Accién 2: Facilitar el proceso de admisién y
demas tramites requeridos a los candidatos que
son extranjeros.

Accién 3: Adaptar el programa para permitir la
virtualizacién de algunas de las actividades que
desarrolla el programa, particularmente los
cursos de formacion.

Area de Estructura
Organizacional,
Recursos Fisicos,

Proyecto 5: Plan estratégico para la mejora de la
gestion de la informacién y del conocimiento
asociado al programa.

! Corresponden a un conjunto de actividades interrelacionadas y coordinadas para alcanzar un determinado objetivocon miras a
consolidar o proyectar las fortalezas, eliminar vulnerabilidades latentes de algunas de estas y superar las debilidades del programa;

pueden exigir o no recursos financieros adicionales.

2 Corresponden a actividades o tareas puntuales enfocadas al mejoramiento continuo del programa y que no requieren recursos

financieros adicionales
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2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Area de mejora Proyecto o accién oottt b Tt T
Tecnolégicos y de Accién 4: Identificacién de los requerimientos de
Comunicacion recurso humano de apoyo a los programas de
posgrado.

Accion 5: Identificacion de los requerimientos y
mejoras a los recursos fisicos y tecnolégicos para
el desarrollo del programa.

AREA DE MEJORA |: ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO ACADEMICO

Esta area de mejora busca que se logre la graduacién de los estudiantes en el tiempo establecido en
el plan de estudios del programa, ademas, que se tengan las estrategias necesarias para hacer el
seguimiento y garantizar el cumplimiento de loshitos (aprobacién de la propuesta, examen de
candidatura, asignatura, pasantia de investigacién y la tesis doctoral) del plan de estudios, esto en
procura de que el estudiante culmine exitosamente el programa y se sigan manteniendo las tasas de
desercion bajas que se reportan a la fecha.

El proyecto formulado para la intervencién de esta area es:

Proyecto |. Gestion para el cumplimiento de la graduacién en los términos de duracién establecidos
en el programa.

Proyecto | Gestién para el cumplimiento de la graduacién en los términos de duracién establecidos en el programa.

Proponer e implementar estrategias académicas y administrativas que permitan cumplir la graduacién en

Objetivos P L . .
los términos de duracién establecidos en el proyecto educativo del programa.

Duracién Inicio: 2019-1 Fin: 2024-1I

Responsable |Consejo de Escuela - Nodo de calidad de la E3T

Recursos Recursos de funcionamiento

- Duracién
Nombre de la actividad % — — Responsable
Inicio Finalizacion

I)Revision de la situacién actual de cumplimiento
de la graduacién en los términos de duracion
establecidos en el programa, asi como el
cumplimiento de hitos importantes (tema de
investigacion, examen de candidatura, propuestade| 5 2019-I 2019-1 Consejo de Escuela
investigacién, pasantia de investigacion,
publicaciones y ponencias, defensa de la tesis,
Actividades |competencia en lengua extranjera, cumplimiento de
créditos).

2) Disefio de un mecanismo de consulta a la
comunidad del programa que permita identificar los| 5 2019-1 2019-1
aspectos asociados a la problematica.

Comité Asesor de
Posgrados

3) Realizacién de la consulta a la comunidad del
programa.

5 2019-11 2019-1 Direccién de Escuela

4) Analisis de los resultados de la consultay
diagnéstico de la situacién actual de graduacion de 5 2019-11 2019-11
los estudiantes del programa.

Nodo de calidad de
laE3T
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5) Disefo de estrategias y elaboracién de un plan de
e]ecuqon,de .Ias mismas, para cumplir la graduacmn 5 20201 2020-I Nodo de calidad de
en los términos de duracién establecidos en el laE3T
programa.
6) Socializaciéon del plan de ejecuciéon de las Direccién de Escuela
estrategias ante los responsables de sul 5 2020-I 20201 y Nodo de Calidad
implementacién. E3T
7)Implementacién del plan de ejecucion de las Direccion de Escuela
estrategias 35 2020-I1 20231 / Comité Asesor de
Posgrado
8) Anal|.5|s de resultado.s de la |mp|e.mentaC|on del 35 20211 202411 Nodo de Calidad
plan y ajuste de estrategias de requerirse . E3T
Nombre del indicador Férmula Umd?c! ,de Meta
medicién
Informe del andlisis donde se exponen las posibles
causas de incumplimiento de la graduacién en los No aplica Unidad |
términos de duracién establecidos en el programa.
Indicadores - -
Documento con las estrategias seleccionadas para . .
de . . . No aplica Unidad |
- reducir los tiempos de graduacién
seguimiento
Acta de reunidon de presentacién del plan de
ejecucion de las estrategias ante los responsables de No aplica Unidad |
su implementacién.
Reporte anual de resultados de la implementacién . . 4 (1 anual
del plan y ajuste de estrategias. No aplica Unidad 2021 a 2024)
Nombre del indicador Férmula Umdéd. ’de Meta
medicién
. Documento con las estrategias propuestas para
Indicadores . L P iy . .
cumplir la graduacién en los términos de duracién No aplica Unidad |
de resultado .
establecidos en el programa.
Informe final con las estrategias implementadas y sus . . 4 (1 anual
resultados. No aplica Unidad 2021 a2024)

ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO I:

¢+ Porcentaje de ejecucion: 70%

¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. Se diseharon las encuestas
“Consulta de Informacién a Egresados” y “Consulta de Informacién a Profesores E3T”, las cuales
se conformaban en primer lugar por una solicitud de datos personales y de contacto, seguido de
una tabla donde se relacionan algunos aspectos que afectan el tiempo de graduacién de los
estudiantes para asignar un grado de influencia sobre estos considerando una escala numérica de
uno a cinco (I-5). Adicional a ello, para el instrumento de consulta destinado a los profesores
involucrados en el desarrollo del programa, se dispuso un espacio para el registro de observaciones
y sugerencias en pro de mejorar el tiempo de graduacién de los estudiantes de posgrado.

Para el segundo semestre de 2018 se aplicaron las encuestas a profesores y graduados del
programa, logrando para estos Ultimos, el envio de la respectiva consulta a través de los correos
electrénicos disponibles en la informacién de la Escuela.
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Durante el | semestre de 2019 se llevé a cabo por parte del Director de Escuela en conjunto con
el Coordinador de Calidad, el Coordinador de Posgrados y la Profesional de Calidad, el analisis de
las respuestas recopiladas a través de la encuesta. Los resultados obtenidos de esta indagacién,
permitieron identificar la relevancia de cada uno de los aspectos influyentes sobre el tiempo de

graduacién de los estudiantes, para posteriormente ser socializados en reunién de profesores de
la Escuela.

Seguin informacién reportada, se desarrollaron dos (2) talleres de evaluacién curricular, en los
cuales se revisé la estructura del plan de estudios y contenidos del programa. Adicionalmente a
ello, se realizé un analisis del transito a través del plan de estudios, asi como del tiempo promedio
de graduacién identificado para el programa.

¢+ Razones del atraso (si es el caso). Dentro de los objetivos propuestos se tiene previsto realizar el
andlisis periédico de los resultados de la implementaciéon de la propuesta y socializacién de los
resultados, ya que actualmente el foco de trabajo se encuentra en las reformas curriculares de los
programas de pregrado y posgrados.

AREA DE MEJORA 2: SEGUIMIENTO E IMPACTO DE LOS GRADUADOS

Esta 4rea de mejoramiento busca fortalecer las estrategias de seguimiento a los graduados para
mantener la informacién actualizada de manera sistematica, protegida, y de facil acceso. Ademas,
busca medir el impacto del programa en funcién de la produccion cientifica de los graduados y su
relacién con la industria (aporte de los graduados a la industria). También se orienta a incrementar la
participacion de los graduados en los procesos de evaluacién del programa con el objetivo de
mantener una participacion exégena acorde con las necesidades de nuestra sociedad.

Los proyectos y acciones formulados para la intervencién de esta area de mejora son:

Proyecto 2. Seguimiento a graduados del programa

Proyecto 2 |Seguimiento a graduados del programa

Definir las estrategias y mecanismos para establecer un programa de seguimiento a los graduados en sus

(LI actividades laborales e investigativas.
Duracién Inicio: 2019-1 Fin: 2023-11
Responsable |Director de Escuela E3T — Consejo de Escuela
Recursos Recursos de funcionamiento
Duracio
Nombre de la actividad % meae Responsable

Inicio Finalizacién

|) Diagnostico del estado actual del sistema de
seguimiento e interaccién con los graduados del
Actividades  |programa. Este diagnéstico puede incluir
capacidad y tiempos de respuesta del sistema. 20| 2019 2019-11
Es necesario incluir el diagnéstico de los sistemas
existentes en ASEDUIS, la oficina de egresados y
la oficina de relaciones exteriores de la UIS.

Consejo de Escuela
Director de Escuela
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2) Definicion de objetivos del programa de
seguimiento a los graduados del programa de
Doctorado. Determinar cudles son las preguntas
aresolver con el seguimiento a graduados.

Es necesario que como objetivos del programa se ol 20204 2020-1 Consejo de Escuela
incluya el seguimiento a la produccién cientifica Director de Escuela
de los graduados y su relacién con la industria, asi
como la promocién de la participacién de los
graduados en los procesos de mejoramiento del
programa.

3) Diseno de las estrategias para lograr los
objetivos del programa de seguimiento a
graduados del programa.

Es necesario que estas estrategias sean
sostenibles en el tiempo y permitan la 20| 2020l 2021l
actualizacién de datos por parte de los graduados,
la socializaciéon de experiencias, la transferencia
de conocimientos, y la participacién en procesos
de evaluacién y mejoramiento del programa.

Consejo de Escuela
Director de Escuela

4) Evaluar cuales de las estrategias propuestas se
pueden implementar con los sistemas y personal Consejo de Escuela
. ) 30 2021-N 2022-11 .
existente y llevarlas a cabo en el tiempo Director de Escuela
planificado para esta actividad.
5) Seguimiento, analisis y socializacién del
desempeno de las estrategias disefias y/o
implementadas.
En esta actividad se requiere identificar las
necesidades de personal adicional y de recursos 20| 202341 20231l Consejo de Escuela
fisicos para garantizar la implementacién y Director de Escuela
sostenibilidad de las estrategias no realizadas y
que sean necesarias para obtener o mantener
(segun sea el caso) la acreditacién de alta calidad
del programa.

Nombre del indicador Férmula Umdfad. ,de Meta
medicién
Informe de diagnéstico de los sistemas actuales No aplica Unidad |
Indicadores de|de seguimiento a graduados (Actividad ). P
imient —
seguimiento Infor'mc'a de Ob]etI'Vf)S del programa de No aplica Unidad |
seguimiento (Actividades 2)
Informe de implementacion de estrategias . .
(Actividad 4) No aplica Unidad |
Nombre del indicador Férmula Unidad de Meta
medicién
Indicadores de Inforjn?e estrategias del programa de seguimiento No aplica Unidad |
resultado (Actividades 3).
Informe de funcionamiento de las estrategias No aplica Unidad |
implementadas y resultados finales (Actividad 5). P

ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO 2:
¢+ Porcentaje de ejecuciéon: 60%

¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. El proyecto “Estudio de
seguimiento a graduados de los programas de posgrado en investigacion de la Escuela de
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Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones (E3T) de la Universidad Industrial de
Santander”, cuenta con plan de proyecto aprobado, y su objetivo general es: Desarrollar un estudio
de seguimiento a graduados de los programas de Maestria en Ingenieria Eléctrica, Maestria en
Ingenieria Electrénica, Maestria en Ingenieria de Telecomunicaciones y Doctorado en Ingenieria,
durante el periodo 2015-2020, que evalte la pertinencia y el impacto de los programas, asi como
la satisfaccion y el desempefno profesional de los graduados, con el fin de contribuir al
mejoramiento continuo de los programas de posgrado.

Siguiendo la metodologia del proyecto se diseid la encuesta a aplicar. La encuesta fue revisada por
el Coordinador de Posgrados, profesores y la profesional de calidad, se revisaron varias versiones
hasta su aprobacion final.

Se contactaron a los graduados por diferentes medios (llamadas, pagina web, redes sociales y
correo electrénico, etc.) con el fin de que participaran en el estudio de seguimiento a través del
diligenciamiento de la encuesta.

Luego del cierre de la etapa de diligenciamiento de las encuestas se procedié al anilisis de la
informacién a cargo de las estudiantes encargadas del proyecto y la profesional de calidad de la
Escuela. La informacién y resultados estan estructurados en un informe de Power BI.

El dia 18 de julio de 2022 se realizé la socializacién de los resultados del primer estudio de
seguimiento a graduados de los programas de posgrado en investigacion de la Escuela de
Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones.

Se tiene previsto revisar los informes de implementacién y funcionamiento de las estrategias
implementadas y resultados finales.

¢+ Razones del atraso (si es el caso). No aplica.

Accién |. Encuentros con los graduados del programa

Accién | Encuentros con los graduados del programa

Estrechar relaciones con los graduados con el propésito de retroalimentar el programa con sus

Objetivo L
experiencias

Desarrollar encuentros anuales con los graduados, en los que participen a su vez los profesores del
Descripcién  |programa, este sera un espacio en el que se tomen decisiones relacionadas con el mejoramiento del

programa.
Duracién Inicio: 2019-I Fin: 2024-I1
Responsable |Direccién de Escuela - Coordinador de Posgrados E3T
. Nombre del indicador Férmula Umdz.ld. ,de Meta
Indicadores de medicién
seguimiento  [Numero de encuentros realizados . . 6
No aplica Unidad
con los graduados del programa (1 anual)
. Nombre del indicador Férmula Umda.ld. ,de Meta
Indicadores de medicién
resultado Numero de encuentros realizados . . 6
No aplica Unidad
con los graduados del programa (1 anual)
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ESTADO DE EJECUCION DE LA ACCION I:
v Porcentaje de ejecucién: 30%

¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. Se realizé una actividad de

Clausura Académica para los Graduados de los programas de la Escuela el dia 16 de noviembre de
2022.

Se llevé a cabo el primer Encuentro de Egresados de la Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas -
UIS, el dia 30 de noviembre de 2022.

Se realizé una actividad de Clausura Académica para los Graduados de los programas de la Escuela
el dia 22 de febrero de 2023.

¢ Razones del atraso (si es el caso). La Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Telecomunicaciones, ha ido realizando actividades de caracter prioritario relacionadas con las
reformas curriculares de los programas de pregrado y posgrados, proceso de autoevaluacion,
actualizacién de cuadros maestros, seguimiento a proyectos y temas de caracter académico.

AREA DE MEJORA 3: SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAINVESTIGACION
(CONSOLIDACION DE LA INVESTIGACION)

Esta area busca mejorar la productividad y el impacto de los resultados de investigacién del programa
y de la E3T para atender los aspectos susceptibles de mejora identificados en el proceso de
autoevaluacién. Ademas, se busca generar espacios de discusién para identificar lineas y areas de
investigacién prioritarias quepermitan mejorar la productividad como programa. Dichos espacios
también permitiran la discusién sobre productividad académica de alto impacto y proponer
programas a la VIE para apoyar la formulacién de propuestas de investigacién para fondos
internacionales y las actividades logisticas de los grupos de investigacién para que alcancen y
mantengan la clasificacién de los grupos.

El proyecto formulado para la intervencién de esta area de mejora es:

Proyecto 3. Desarrollo de estrategias y acciones para el fortalecimiento y proyeccién de la
investigacion de la E3T

Proyecto 3 Desarrollo de estrategias y acciones para el fortalecimiento y proyeccién de la investigacién de la E3T
Fortalecer y proyectar la investigacion de la E3T por medio del establecimiento de estrategias y acciones

Objetivo que promuevan el trabajo colaborativo de los investigadores asociados a los programas de investigacién
de laE3T
Duracién Inicio: 2019-1 Fin: 2021-I

Responsable |Directores de grupos de investigacién / Consejo de Escuela

Recursos Recursos de Funcionamiento
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Duracio
Nombre de la actividad % — uracpn — Responsable
Inicio  |Finalizacién
1) Identificar y priorizar lineas y areas de
investigacién que permitan establecer
s do comperscin o) Dircor d sl

: > ¥ 1argo plazo. 10 2019-1 | 2019-1 |Directores de grupos de
necesaria la participacién de los grupos de . L2
. - investigacién
investigacién que apoyan el programa de
Doctorado, asi como definir las metas de
productividad e impacto como Escuela.

2) |dentificar capacidades y sinergias de
!nvest!gac!c,)n entre los grupos de Director de Escuela
investigacién de la Escuela y otros grupos Directores de erupos de
de investigacion de la Universidad para 20 2019-1l 2019-11 . cegrp
) , investigacion e
fortalecer y promover las lineas y areas de )
. L p. L Investigadores
investigacion identificadas y priorizadas en la
actividad ).
3) Establecer contactos entre los grupos de
Actividades iversi
def e pan o colboracon enire. Director de Escuelay
) e'P 20 2020-1 2020-1l | Directores de grupos de
investigadores de los grupos con el fin de . L2
; , . investigacion
apropiar recursos (fisicos o financieros) para
las areas de investigacion.
4) A partir del plan de colaboracién V!cerrclactorla de .

. L Investigacién y Extensién
establecido en la actividad 3, formular un (VIE), DIEF
programa para el portafolio de la VIE que 30 | 20214 | 2020 Fisicomecanicas,
identifique, priorice y apoye la formulacién .

. TN . Directores de grupos de
de propuestas de investigacion financiadas . L
; A investigacion e
por fondos internacionales h
Investigadores
. Vicerrectoria de
5) Formular un programa para el portafolio L .
o Investigacion y Extension
de la VIE para apoyar la logistica de los (VIE), DIEF
gru.pf)s de |nvest!gaC|on, principalmente las 20 2021-1 2021-1 Fisicomecénicas,
actividades relacionadas con alcanzar y .
P Directores de grupos de
mantener la clasificacién de los grupos en . L
o investigacion e
Colciencias h
Investigadores
Nombre del indicador Férmula Umdfad. ,de Meta
medicién
Indlc.ad'ores de Creallc.lon del Programa de investigacion de la E3T No aplica Unidad |
seguimiento  |(Actividad |)
Informe de capacidades y sinergias para los grupos . .
de investigacion de la E3T (Actividad 2) No aplica Unidad !
Nombre del indicador Férmula Umdéd. ,de Meta
medicién
Indicadores de|Plan de colaboracién de los investigadores de los No aplica Unidad |
resultado grupos de la E3T. (Actividad 03) P
Propuesta de programa(s) para el portafolio de la . .
VIE (Actividad 4 y 5) No aplica Unidad !

ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO 3:

¢+ Porcentaje de ejecucion: 0%
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¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. El proyecto no presenta
avance.

¢ Razones del atraso (si es el caso). La Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Telecomunicaciones, ha ido realizando actividades de caracter prioritario relacionadas con las
reformas curriculares de los programas de pregrado y posgrados, proceso de autoevaluacion,
actualizacién de cuadros maestros, seguimiento a proyectos y temas de caracter académico.

AREA DE MEJORA 4: VISIBILIDAD DEL PROGRAMA A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL

Esta area busca fortalecer las relaciones con la comunidad nacional e internacional al propiciar las
condiciones para que la comunidad programa conozca la informacién externa pertinente sobre las
oportunidades a nivel nacional e internacional que puedan provenir de empresas, gobiernos u otras
entidades, visibilizar el doctorado de manera tal que se reconozcan sus fortalezas, capacidades y
oportunidades; se divulguen los convenios de movilidad existentes y se establezcan nuevos cuando
se requiera para promover las pasantias, estancias de corta duracién, intercambios académicos,
programas de doble titulacién y otras actividades de cooperaciéon. Ademas, busca crear y mantener
redes nacionales e internacionales que permitan lograr desde cooperaciones sencillas hasta
asociaciones mayores, orientadas principalmente a la bisqueda de proyectos y financiacion de fondos
internacionales

Los proyectos y acciones formuladas para la intervencién de esta area son:

Proyecto 4. Observatorio de programas de posgrado: El doctorado como referente

Proyecto 4  |Observatorio de programas de posgrado: El doctorado como referente

Implementar un observatorio de programas de posgrado que retina los recursos necesarios para facilitar

Objetivo R N
la visibilizacién e internacionalizacién del programa
Duracién Inicio: | 2020-I Fin: 2024-I1
Responsable |Director de Escuela / Coordinador de Posgrado
Recursos Recursos de funcionamiento
Nombre de la actividad % _ Duracién Responsable
Inicio Finalizacién
I) Obtener un portafolio dinamico de los
grupos de investigacién asociados al 30 2020-] 2020-] Grupos de
programa de doctorado para darlo a Investigacion
conocer a nivel nacional e internacional.
2) Establecer e implementar estrategias
que faciliten obtener y difundir los
Actividades

convenios, oportunidades de financiacion,
cooperacién y movilidad (Esta actividad se

- - Coordinador de
articula con las actividades del proyecto

“ L . Posgrado
Pla.nlestrateglco para.lla mejora de la 20 2021-I 2021-1 Nodo de Calidad de la
gestion de la informacién y del E3T

conocimiento asociado al programa” del
area de mejora “Estructura
Organizacional, Recursos Fisicos,
Tecnolégicos y de Comunicacion”.
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3)Vinculacién de los Grupos de
Investigacién que soportan el programa de Grupos de
gacion que soportan €' prog I5 2020-] 202411 pos de
Doctorado en Ingenieria a redes de Investigacion
Cooperacion internacional
' L Profesores del
4) Vinculacién de los profesores del Programa de
programa a redes de cooperacién 15 2020-1 2024- g
: . Doctorado en
internacional. o
Ingenieria.
Grupos de
Investigacion
Concretar proyectos de investigacion a Profesores del
cenr proy " 20 20211 20241
través de las redes de Cooperacion. Programa de
Doctorado en
Ingenieria
- . Unidad de
Nombre del indicador Férmula A Meta
medicién
Portafolio de los grupos de Investigacion No Aplica 10
Acta de aprobacién del documento con las
Indicadores  |estrategias seleccionadas y los mecanismos de No Aplica I
de implementacion (Actividad 2)
seguimiento | Acta que evidencie el reporte de los avances en
el proceso de la vinculacién de profesores y
Grupos de Investigacion a redes de investigacion No Aplica 5 /(1 anual)
internacionales y los resultados de esta
interaccion.
T a Unidad de
Nombre del indicador Férmula A Meta
medicién
Portafolio de los grupos de Investigacién. No aplica 10
10
Grupos de Investigacion vinculado a redes de No aplica (1 red por
investigacién internacionales. P grupo en 5
Indicadores anos)
de resultado (NUmero de profesores
. vinculados a redes
Profesores del programa vinculados a redes de | . i . 50% (en 5
. o ) internacionales/NUimero| Porcentaje ~
investigacién internacionales. afos)
de profesores del
programa) *100
Proyectos concretados a través de la vinculacién . -
. L No aplica 3 (en 5 afos)
a redes de investigacién.

ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO 4:

¢+ Porcentaje de ejecucién: 0%

¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. El proyecto no presenta

avance.

¢ Razones del atraso (si es el caso). La Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Telecomunicaciones, ha ido realizando actividades de caracter prioritario relacionadas con las
reformas curriculares de los programas de pregrado y posgrados, proceso de autoevaluacién,
actualizacién de cuadros maestros, seguimiento a proyectos y temas de caracter académico.
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Se tiene el compromiso desde la Coordinacién de Posgrado y la Direccién de Escuela, iniciar a
formular:

Portafolio dinamico de los grupos de investigacién:

o Crear un portal donde se puedan visualizar los grupos de investigacién activos (con estudiantes
matriculados en los tres Gltimos periodos), en el cual se pueda evidenciar los proyectos y la
produccién asociada con el Programa de Doctorado.

o Enviar una encuesta a los directores de cada grupo de investigacién con preguntas relacionadas
con este Proyecto (Redes de cooperacién Nacional e Internacional).

Accién 2. Facilitar el proceso de admisién y demas tramites requeridos a los candidatos que son
extranjeros

Accion 2 Facilitar el proceso de admisién y demas tramites requeridos a los candidatos que son extranjeros

Facilitar los tramites requeridos en el proceso de admisién para candidatos a los programas de posgrado

Objetivo .
que sean extranjeros.

Identificar aquellos requisitos de inscripcién que se establecieron en el Reglamento General de Posgrados
(RGP) considerando que los estudiantes que ingresan a los programas de doctorado son egresados de
Descripcién  |universidades colombianas. Luego, solicitar a las estancias de la Universidad encargadas de la
reglamentacion que estos requisitos sean ajustados para facilitar la inscripcion de estudiantes al

programa.
Duracién Inicio: 2020-I Fin: 2020-I
Responsable |Comité Asesor de Posgrados
Nombre del indicador Férmula Unldjac! ,de Meta
medicién
Indicadores de|Actas de Comité Asesor de Posgrados sobre las
seguimiento modlflcaC|9nes alos requmtos de inscripcién No Aplica Unidad |
para estudiantes extranjeros en el Reglamento
General de Posgrado.
Nombre del indicador Férmula Umdz.ld. ’de Meta
medicién
Indicadores de|Envio del informe a la Direccién de Posgrados,
Itad i
resultado con Iefs recomendaciones respecto a los No Aplica Unidad |
cambios en el Reglamento General de
Posgrado.

ESTADO DE EJECUCION DE LA ACCION 2:

v Porcentaje de ejecucién: 0%

¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. La accién no presenta avance.

¢ Razones del atraso (si es el caso). La Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Telecomunicaciones, ha ido realizando actividades de caracter prioritario relacionadas con las

reformas curriculares de los programas de pregrado y posgrados, proceso de autoevaluacién,
actualizacién de cuadros maestros, seguimiento a proyectos y temas de caracter académico.
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Accién 3. Adaptar el programa para permitir la virtualizaciéon de algunas de lasactividades que
desarrolla el programa, particularmente los cursos de formacién.

Adaptar el programa para permitir la virtualizacién de algunas de las actividades que desarrolla el

Accion 3 : iy
programa, particularmente los cursos de formacién.
Slitzive Permitir que algunos de los cursos de los programas de posgrado se puedan realizar en colaboracién con
otras universidades nacionales e internacionales.
Establecer la reglamentaciéon y los mecanismos para que los cursos de formacién sean impartidos por
Brecarmedr varios profesores de diferentes instituciones, incluyendo aquellos que requieran componentes de

virtualizacién y permitir que este tipo de cursos se puedan ofrecer en diferentes universidades
simultaneamente.

Duracién Inicio: 2022-1 Fin: 2024-I1
Responsable |Comité Asesor de Posgrados

Nombre del indicador Férmula Un|dz'1d. ,de Meta
medicién

Actas de Comité Asesor de Posgrados donde se
Indicadores de |evidencie la discusién sobre los mecanismos y No Aplica Unidad
seguimiento  |reglamentacion correspondiente.

Informe sobre el avance en la aprobacién de los
mecanismos Y la reglamentacién por las instancias No Aplica Unidad
de la Institucion.

. Nombre del indicador Férmula Unlde'1d. ,de Meta
Indicadores de medicién
Itad i i
resultado Ofertar asignaturas en conjunto con otras No Aplica Unidad 2 (en 3 afios)

Universidades

ESTADO DE EJECUCION DE LA ACCION 3:
¢+ Porcentaje de ejecucién: 0%
¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. La accién no presenta avance.

¢ Razones del atraso (si es el caso). La Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Telecomunicaciones, ha ido realizando actividades de caracter prioritario relacionadas con las
reformas curriculares de los programas de pregrado y posgrados, proceso de autoevaluacién,
actualizacién de cuadros maestros, seguimiento a proyectos y temas de caracter académico.

AREA DE MEJORA 5: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, RECURSOS FiSICOS,
TECNOLOGICOS Y DE COMUNICACION

Esta area de mejora busca fortalecer la estructura organizacional, atendiendo a las necesidades de
personal administrativo, espacios fisicos adecuados (laboratorios, aulas, cubiculos, oficinas) para las
labores misionales de la comunidad del programa. Ademas, propende por una infraestructura
tecnolégica y de comunicaciénque facilite el acceso a resultados y productos de investigacién
mejorando con esto la gestion de la informacién al interior de la E3T.

Los proyectos y acciones formulados para la intervencion de esta area de mejorason:
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Proyecto 5. Plan estratégico para la mejora de la gestién de la informacién y del conocimiento
asociado al programa.

Proyecto 5 Plan estratégico para la mejora de la gestién de la informacién y del conocimiento asociado al programa.
Formular e implementar estrategia de recopilacion, gestion y andlisis de la informacién asociada a las
actividades y resultados del Doctorado en Ingenieria de la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénicay
de Telecomunicaciones. La informacién a gestionar corresponde a la siguiente:

- Proyectos de investigacién y tesis de doctorado que estan en desarrollo y finalizados.
- Produccién cientifica, lineas de investigacion y actividades de divulgacién por grupo.

Objetivo - Portafolio de servicios y capacidades de los grupos de investigacién de la E3T a ofrecer a la industria.

- Movilidad de estudiantes y profesores entrante y saliente.

- Becas de movilidad y, fuentes y convocatorias de financiacion.

- Hojas de vida y producciéon académica de profesores y estudiantes.

- Informacién de egresados.

- Promocién de actividades y eventos (académicos, cientificos y de bienestar universitario)

Duracién Inicio: 2019-1 Fin: 2020-11

Responsable |Director de Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones

Recursos Recursos de funcionamiento

Nombre de la actividad % - .Duraa.on — Responsable
Inicio  |Finalizacién
1) Elaboracién de un Diagnéstico de la
situacién actual del manejo y
almacenamiento de informacion del 20 | 20191 | 20191 | Director de Escuela
programa que incluya la interoperabilidad
entre diversos sistemas de informacién de
la Universidad Industrial de Santander.
2) Elaboracién de un Diagndstico de la
situacion actual del manejo y
almacenamiento de informacion del 20 | 20191 | 20191 | Director de Escuela
programa que incluya la interoperabilidad
entre diversos sistemas de informacién de
la Universidad Industrial de Santander.
3) Definicién de la estrategia de manejo de Dgiicfgi::diicszla
informacién a implementar basado en el 10 20191 2019-11
diagnéstico de los sistemas de informacion. posgrados
o Nodo de Calidad E3T

Actividades
4) Presentacién y aprobacién del Modelo de Director de Escuela E3T,
Gestién administrativo del Programa ante el 5 201911 201911 Coordinador de
Consejo de Escuela o instancias pertinentes posgrados
en la UIS. Nodo de Calidad E3T
>) Gestién de los recursos requeridos para | 5| 9j91 | 2019l |Director de Escuela E3T
la implementacién.

6) Implementacién y operacién del Modelo
de Gestién del Programa. En el que se
incluye: Elaboracion de los portafolios de
los grupos, paginas web, base datos y Grupos de investigacién
mecanismos de consulta, Sistema para la 30 2020-I 2020-1I |Director de Escuela E3T
recopilacién de la produccién cientifica y un , Nodo de Calidad
sistema para la divulgacién de la
productividad académica y actividades de
interés.

L, . L, Grupos de investigacion
?p'i":;':zcr:"d”ef’:qf d';"jﬁ:gee“:;‘g':“ y 5 20201 | 2020-l |Director de Escuela E3T

Nodo de Calidad E3T
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Indicadores de|diagnéstico.
seguimiento  (Reporte de los productos asociados a la

Nombre del indicador Férmula Umda.ld. ’de Meta
medicién

Propuesta de requerimientos de sistema de
informacion resultado de la actividad de No aplica Unidad |

implementacién del modelo de gestién de la No aplica Unidad |

informacion.

Informe de evaIHaC|on de la implementacién del No aplica Unidad |

modelo de gestién.

Nombre del indicador Férmula Umda.ld. ’de Meta
medicién
Indicadores de|Modelo de gestion de la informacién validado . .
. No aplica Unidad |

resultado aprobada por el Consejo de Escuela.

Informe de resultados de la implementacién del No aplica Unidad |

modelo de gestién.

ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO 5:

v Porcentaje de ejecucion: 20%

¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. Se inicié la ejecucién del

proyecto “Disefo de la solucién para la gestién de informacién de los posgrados E3T” a cargo de
un estudiante de posgrado bajo la direccién del Coordinador Académico de Posgrados de la
Escuela, el profesor Javier Enrique Solano Martinez

Se tiene un preliminar de la herramienta en microsoft Acces que fue socializada al nuevo
Coordinador de Posgrados, profesor Carlos Fajardo Ariza.

La propuesta basada en microsoft office resulté no ser viable por temas de licencia y soporte de la
herramienta. Se estan explorando herramientas que puedan ser gestionadas directamente por la
Coordinacién y administracion del posgrado.

El coordinador de los programas de posgrado, profesor Carlos Fajardo, y el profesor Said Pertuz,
estan formulando una propuesta para la gestién de la informacién relacionada con las actividades
de los grupos de investigacion y las actividades de los estudiantes de los programas de pregrado.

La propuesta sera socializada con el nodo de calidad de la maestria, con el comité asesor de
posgrados y con el claustro de profesores para la sugerencia de mejoras y ajustes. Actualmente, la
propuesta consta de un piloto inicial que se esta llevando a cabo al interior del grupo CPS y tiene
dos componentes: |) Una base de datos mediante Google sheets en la que se registra la actividad
relacionada con los grupos de investigacién. Especificamente, la base de datos permite llevar el
registro de publicaciones, divulgacion cientifica y proyectos de investigacién. 2) Un sitio web donde
se actualiza un portafolio con la hoja de vida de los estudiantes de posgrado y donde se lleva el
registro de todas las actividades relevantes para hacer seguimiento y medicion de la calidad del
programa y como apoyo al proceso de mejora continua.

Pagina 53 de 88



¢+ Razones del atraso (si es el caso). No se cuenta con los recursos financieros para la ejecucién,
implementacién y operaciéon del Modelo de Gestidon del Programa, ya que se hace necesario la
elaboracién de los portafolios de los grupos, paginas web, base datos y mecanismos de consulta,
sistema para la recopilacién, entre otros.

Asimismo, la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones, ha ido
realizando actividades de caracter prioritario relacionadas con las reformas curriculares de los
programas de pregrado y posgrados, proceso de autoevaluacién, actualizacién de cuadros
maestros, seguimiento a proyectos y temas de caracter académico.

Accién 4. Identificacién de los requerimientos de recurso humano de apoyo alos programas de
posgrado.

Accion 4 Identificacién de los requerimientos de recurso humano de apoyo a los programas de posgrado.
Objetivo Analizar‘los requgrimientos de person.al administrativo qug /soportan el programa con el fin generar
estrategias a mediano plazo que permitan la adecuada gestién de los programas.
Identificacién de los procesos académico-administrativos de los programas de posgrado de la E3T y las
Brecarmedr necesidades de recursos de personal d,e' apoyoy g.estié? dela ir?forr.rTacién para cada uno de los
programas de posgrado de la E3T. Andlisis de la situacién y realizacién de propuesta para presentar a las
instancias encargadas.
Duracién Inicio: 2019-1 Fin: 2019-I
Responsable |Director de Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones
Indicadores de Nombre del indicador Férmula Unidjad. ,de Meta
- medicién
seguimiento Documento de propuesta No aplica Unidad I
. Nombre del indicador Férmula Unide.1d. ,de Meta
Indicadores de medicién
resultado Documento de propuesta aprobado por . .
el Consejo de Espcugla dela FI)EST P No aplica Unidad !

ESTADO DE EJECUCION DE LA ACCION 4:
¢+ Porcentaje de ejecucion: 100%

¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. Se realizé un andlisis en donde
se evidenci6 la necesidad de tener una secretaria de tiempo completo, actualmente es sélo medio
tiempo.

Se envié comunicacién al sefor rector, el 19 de agosto de 2021, con el resumen de dicho anilisis
y se hizo la solicitud de una secretaria de tiempo completo. Este documento fue aprobado por el
Consejo de Escuela de la E3T.

¢+ Razones del atraso (si es el caso). No aplica
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Accién 5. Identificacién de los requerimientos y mejoras a los recursos fisicos y tecnolégicos para el
desarrollo del programa.

Accion 5 Identificacién de los requerimientos y mejoras a los recursos fisicos y tecnolégicos para el desarrollo del
programa.

Objetivo Analiz?r los requerimiento§ de recursos fisicos Y,tecnolo'gicos del programa con el fin generar estrategias
a mediano plazo que permitan la adecuada gestién de los programas.

e el IdenFificacién de I.as neces'!dadejs, de rectfrsots,fisicos: laboratorios, actualizaciéon dg Iabora.torios, software,
servidores. Anilisis de la situacion y realizacion de propuesta para presentar a las instancias encargadas.

Duracién Inicio: 2019-I1 Fin: 2019-I1

Responsable |Director de Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones

Indicadores de Nombre del indicador Férmula Unidz.ld. ,de Meta

- medicién

seguimiento Documento de propuesta. No aplica Unidad I

Indicadores de Nombre del indicador Foérmula L;:::?j:: Meta

resultado Documento de propuesta aprobado por el . .
Consejo de EscEeIapde la E3EI' P No aplica Unidad !

ESTADO DE EJECUCION DE LA ACCION 5:
v Porcentaje de ejecucién: 0%
¢+ Descripcién de las actividades realizadas y los resultados obtenidos. La accién no presenta avance.

¢ Razones del atraso (si es el caso): La Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Telecomunicaciones, ha ido realizando actividades de caracter prioritario relacionadas con las
reformas curriculares de los programas de pregrado y posgrados, proceso de autoevaluacion,
actualizacién de cuadros maestros, seguimiento a proyectos y temas de caracter académico.
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3.2

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA AUTOEVALUACION

La evaluacién de los proyectos y de las acciones del plan de mejoramiento de la autoevaluacién se presenta a continuacién enla Tabla 5.

Tabla 5. Evaluacion de los proyectos o las acciones del plan de mejoramiento fruto de la autoevaluacion

duracién establecidos en el
programa.

y acompanamiento académico
mas riguroso durante la ejecucién
de la tesis doctoral.

Resultados de la Resultados de /a
. . Descripcion de los reditacié 7
> Resultados de /a acreditacién acreditacion que podria cambiospconsiderados acreditacion que atiende
Proyecto o accién del Plan . der el Y los proyectoso las
ue atiende elproyecto o Ia Sl S e S *
de mejoramiento de g L P ) ,)/ P Evaluacion parael proyecto o la | acciones con base en los
la autoevaluacion accién (Debilidades y e accion (a grandes cambios considerados
recomendaciones) (Debilidades y
mendacion - rasgos) (Debilidades y
recomendaciones) -
recomendaciones)
DI. Los tiempos de
. " raduacién superan con
DI. Los tiempos de graduacién M . P .
superan con frecuencia lo frecuencia lo establecido
. . . en el plan de estudios del
Proyecto |. Gestién parael |establecido en el plan de estudios ro rapma or lo que es
cumplimiento de la del programa,por lo que es Eecisario,rZalizar?m
graduacién en los términosde |necesario realizar un seguimiento Vigente

seguimiento y
acompahamiento
académico mas riguroso
durante la ejecucién de la

tesis doctoral.
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Resultados de /a

. Resultados de Ia Descripcién de los | acreditacion que atiende
Resultados de [a acreditacion . . , ,
i ) acreditacion que podria cambios considerados los proyectoso las
Proyecto o accién del Plan que atiende elproyecto o la ,
. . o e atender el proyecto o la > parael proyecto o la | acciones con base en los
de mejoramiento de accion (Debilidades y )5 Evaluacion* o ) ,
12 autoevaluacién e accion accion (a grandes cambios considerados
(Debilidades y rasgos) (Debilidades y
recomendaciones) recomendaciones)
D10. El Programa debe
D10. El Programa debe continuar consolidando las
continuar consolidando las estrategias de seguimiento
estrategias de seguimiento [...] [...] con losgraduados del
con los graduados del programa Vigente programapara promover la

Proyecto 2. Seguimiento a
graduados del programa

para promover la participacion
de estos en las actividades del
Programa, incluyendo las
asociadas conlos procesos de
autoevaluacién y mejoramiento
continuo del Programa.

Por confirmar algunos
indicadoressino se
debe reformular.

participacién de estos en
las actividades del
Programa, incluyendo las
asociadas con los procesos
de autoevaluacién y
mejoramiento continuo del
Programa.
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“ Resultados de Ia Resultados de /a acreditacion
Resultados de /a acreditacion . . Descripcion de los
o 3 acrediitacion que podria . . que atiende los proyectoso
Proyecto o accién del Plan de que atiende elproyecto o Ia cambios considerados )
S iy . atender el proyecto o la 24 las acciones con base en los
mejoramiento de accion (Debilidades y o Evaluacion parael proyecto o Ia , ,
o ; accion o cambios considerados
la autoevaluacion recomendaciones) . accion (a grandes -
(Debilidades y rasgos) (Debilidades y
recomendaciones) & recomendaciones)
D7. A través de los vinculos
establecidos con el Estado y
con diferentes sectores, es
Se ha evidenciado que  |necesario propiciar la insercién
realizar un encuentro  |de los estudiantes y egresados
presencialde egresados |en sectores distintos al
no es viable debido ala |educativo.
ubicacién geograficade |D8. Apropiacién del
, , los graduados, agendas |conocimiento generadoen
D7. A través de los vinculos 8 8 £ .
. ocupadas yrecursos de lajsectores con menornivel
D10. El Programa debe establecidos conel Estado y . .
. . . Escuela. educativo, local, nacional.
continuar consolidando las con diferentessectores, es iy
. . - . - Esta accién se D10. El Programa debe
estrategias de [...] interaccién necesario propiciar la , . i |
I duados del programa |insercién de los estudiantes reformulara en proyecto continuar consolidando las
con los gra | .p. 8 ° p teniendo en cuenta estrategias de [...]seguimiento
, ara promover la participacién egresados en sectores . . : iy
Accion |. Encuentros conlos Ze eszos en las act?vidadt[:s del Zisﬁntos al educativo incorporarestrategias | de interaccidn con los
graduados del programa ' Reformular mas efectivas y graduados del programapara

Programa, incluyendo las
asociadas conlos procesos de
autoevaluaciéon y mejoramiento
continuo del Programa.

D8. Apropiacion del
conocimiento generadoen
sectores con menornivel
educativo, local, nacional.

adecuadas a las
condiciones del
programa para la
interaccién de los
graduados con el
Programay de los
estudiantes y graduados
con diferentes sectores.

promover la participacién de
estos en las actividades del
Programa, incluyendo las
asociadas con los procesos de
autoevaluaciéon y mejoramiento
continuo del Programa.
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Proyecto 3. Desarrollo de
estrategias y acciones para
el fortalecimiento y
proyeccién de la
investigacion de la E3T.

D3. ... aumento de las
actividades de cooperacién
internacional[...] y la
participacién en proyectos
internacionales.

D5. Mejorar la productividad
académica.

D5. Es importante dar
continuidad a las estrategias
de investigacion y de
desarrollo tecnolégico ya

establecidas para mejorarf...]

la clasificacién de los
investigadores y la

categorizacién de los grupos

de investigacién ante
Minciencias.

D4. Se requiere continuar
fortaleciendo la visibilidad

nacional e internacional.
Dé. Financiacién Externa.
D7. Interacciones con
sectores diferentes al
educativo.

D8. Apropiacion del
conocimiento generadoen
sectores con menornivel
educativo, local, nacional

Eliminar y
reemplazar.

Se debe revisar

viabilidad y alcance de
acuerdo con recursos
humanos yfinancieros.

Se debe encontrar un
nuevo proyecto o
accion que busque
atender de manera
simultanea varias
debilidades afines con
un mismo proyecto.

D3. Se evidencia la
necesidad de aumentar la
movilidad entrante de
estudiantes y profesores
internacionales,
particularmente para la
codireccién de tesis
doctorales. Movilidad
entrante de estudiantes y
profesores.

Codireccién de Tesis
Doctorales.

D4. Visibilidad Nacionale
Internacional.

D5. Es importante dar
continuidad a las
estrategias de
investigacién y de
desarrollo tecnoldgico ya
establecidas para mejorar
la productividadacadémica,
la clasificacién de los
investigadores y la
categorizacion de los
grupos de investigacion
ante Minciencias.
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Dé. El Programa tiene la
necesidad de obtener una
mayor financiacion externa
para respaldar las diversas
actividades,incluyendo la
provisién de becas para los
estudiantes. Esta meta se
puede alcanzar
manteniendo y
fortaleciendo las relaciones
con el entorno a través de
actividades y proyectos de
extensiéon y de
investigacion a nivel
doctoral para la atenciénde
problematicas en distintas
regiones del pais, que,
entre otros, involucren
estudiantes del programa,
diversifiquen las fuentesde
financiacion y amplien el
impacto del programa.

D7. Interacciones con
sectores diferentes al
educativo.

D8. Apropiacién del
conocimiento generadoen
sectores con menornivel
educativo, local, nacional.
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Proyecto 4. Observatorio
de programas de posgrado:
El doctorado como
referente

DA4. Visibilidad Nacional e
Internacional.

Dé. Financiacion Externa.

D3. Movilidad entrante de
estudiantes y profesores.
Codirecciéon de Tesis
Doctorales.

D5. Mejorar la
productividad académica.
D7. Interacciones de
estudiantes y egresados con
sectores diferentes al
educativo.

D8. Apropiacion del
conocimiento generado en
sectores con menor nivel
educativo, local,
nacional.D8. Es necesario
continuar implementando
estrategias que fomenten
una mayor apropiacién del
conocimiento generado por
el Programa, especialmente
en aquellos sectores con
menor nivel educativo y en
los ambitos locales,
regionales y nacionales.

Eliminar y
reemplazar

Se debe revisar

viabilidad y alcance de
acuerdo con recursos
humanos yfinancieros.

Se debe encontrar un
nuevo proyecto o
accion que busque
atender de manera
simultanea varias
debilidades afines con
un mismo proyecto. .

D3. Se evidencia la
necesidad de aumentar la
movilidad entrante de
estudiantes y profesores
internacionales
[...]-Movilidad entrante de
estudiantes y profesores.
Codireccién de Tesis
Doctorales.

D5. Mejorar la
productividad

académica.

D7. Interacciones de
estudiantes y egresadoscon
sectores diferentes al
educativo.

D8. Apropiacién del
conocimiento generadoen
sectores con menornivel
educativo, local, nacional.
D8. Es necesario continuar
implementando estrategias
que fomenten una mayor
apropiacion del
conocimiento generado
por el Programa,
especialmente en aquellos
sectores con menor nivel
educativo yen los ambitos
locales, regionales y
nacionales.
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Resultados de /a

Proyecto o accion del Plan de Resultados de I acreditacion Resultados de /a Descripcion de los | acreditacion que atiende
mejoramiento de Ia ve atiende elprovecto o a acreditacion que podria cambios considerados los proyectoso las
autoevaluacion 7 accion (De,b,i " j‘; des atender el proyecto o Ia Evaluacion® parael proyecto o la | acciones con base en los
recomendaciones )’V accion accion (a grandes cambios considerados
(Debilidades y rasgos) (Debilidades y
recomendaciones) recomendaciones)
Accion 2. Facilitar el proceso .
g ... |D3. Movilidad entrante de
de admisién y demas tramites . .
. . estudiantes ... Vigente
requeridosa los candidatos
que son extranjeros.
Accién 3. Adaptar el »
programa para permitir la Lé Acaorr 3 no
virtualizacién de algunas de at'ef‘fje ninguna
las actividades que desarrolla debilidad del
el programa, particularmente Eliminar programa.

los cursosde formacién.

Proyecto 5. Plan estratégico
para la mejorade la gestién
de la informacién y del
conocimiento asociado al
programa.

D13. Un sistema de
informacién para los
programas de posgrados.

Reformular y
complementar con
otro.

El alcance de este
proyecto se enfocara
al tratamiento de la
debilidad N.° 13. Lo
correspondiente a la
debilidad N.° 9 sera
tratado desde un
proyecto nuevo.

Pagina 62 de 88




Resultados de /a

. Resultados de Ia Descripcién de los | acreditacion que atiende
oz Resultados de Ia acreditacion Ny P ] ;
Proyecto o accidn del Plan de . acreditacion que podria cambios considerados los proyectoso las
. . que atiende elproyecto o la
mejoramiento de L i atender el proyecto o Ia > parael proyecto o la | acciones con base en los
oz accion (Debilidades y o Evaluacion* iy ) .
la autoevaluacion e accion accion (a grandes cambios considerados
(Debilidades y rasgos) (Debilidades y
recomendaciones) recomendaciones)

Accion 4. Identificacién delos
requerimientos de recurso
humano de apoyoa los
programas de posgrado.

Vigente Finalizado

Accion 5. Identificacién de los
requerimientos y mejoras a
los recursos fisicos y
tecnoldgicos parael desarrollo
del programa.

D12. Continuar con los planesde
mejora de laboratorios y espacios
de investigacién de apoyo al
Programa.

* Opciones: Vigente, Mantener y complementar con otro(s), Reformular, Reformular y complementar con otro(s), Eliminar y reemplazar.

En la Tabla 6 se presenta el proyecto que complementara el plan de mejoramiento fruto de la autoevaluacién.

Tabla 6. Proyectos y acciones que complementan el plan de meforamiento fruto de la autoevaluacion

Area de mejora

Debilidades y recomendaciones de /a sintesis de resultados de /a acreditacion
que no fueron relacionados con proyectos o acciones

Proyecto para complementar el plan de
mejoramiento

AREA DE MEJORA |:
ACOMPANAMIENTO Y
SEGUIMIENTO ACADEMICO

actividades.

D9. Se evidencia la necesidad de mejorar la divulgacién de los servicios yde las
actividades de bienestar, de movilidad y de formacién integral ofrecidas por la
Universidad, con el fin de incrementar la participacién de los estudiantes en estas

Proyecto. Divulgacién de los servicios de
bienestar, movilidad y de formacién integral
ofrecidos por la Universidad.
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4. PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA ACREDITACION

En este capitulo se presenta el plan de mejoramiento para el programa de Doctorado en Ingenieria
que atiende los resultados derivados de la acreditacién (autoevaluacién, evaluacién externa y
evaluacién integral).

El plan de mejoramiento derivado de la acreditacién esta conformado por nueve (9) proyectos y tres
(3) acciones. En la tabla 7, se puede consultar un resumen de este plan.

Tabla 7. Resumen del plan de mejoramiento del programa

2023|2024 |2025|2026|2027|2028 /2029|2030
PP e

Area de mejora Proyecto o accién

Proyecto |: Reforma Curricular del Programa

Area |. Proyecto 2: Fortalecimiento de las estrategias de
Fortalecimiento |divulgacién de informacién de interés de los estudiantes
de los procesos |del programa

académicosy  |Proyecto 3: Fortalecimiento de la calidad del Programa.
los lineamientos |Accion I: Incentivar la participacion de la comunidad
curriculares académica del programa en los procesos de evaluacién
del programa y de mejora continua del mismo.

Proyecto 4: Fortalecimiento de las actividades de

Area 2. . o I

e investigacion y extension.
Fortalecimiento — — ——
de la Accion 2: Actualizacién del programa de Seminario

Investigacion | para fortalecer las capacidades
investigativas de los estudiantes

Proyecto 5. Consolidacién de la movilidad entrante y
saliente de profesores y estudiantes.

investigacion

Proyecto 6. Seguimiento e interaccién con los
graduados del programa

Proyecto 7. Gestién para la Suscripcion de un convenio
con universidad extranjera que permita la doble
titulacién de los estudiantes del Programa

Area 3.
Interaccién del
programa con el
entorno

Accién 3: Consolidacion de la informacién de las tesis
doctorales finalizadas, de las actividades de investigacion
y de extension y de sus respectivos resultados, logros e
impactos generados

Proyecto 8. Desarrollar un sistema de gestién de

Area 4. Gestion |. .,
informacién

Administrativa y
financiera

Proyecto 9. Mejoramiento de los procesos
administrativos del Programa

A continuacién, se describen detalladamente los proyectos y las acciones que conforman el plan de
mejoramiento derivado de la acreditacién del programa.

4.1 AREA DE MEJORA: |. FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS ACADEMICOS Y
LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES.

Esta area de mejora busca fortalecer los procesos académicos y los lineamientos curriculares, por lo
cual se propone en primera instancia realizar una reforma curricular delprograma en coherencia con
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en el Decreto 1330 de 2019 del MEN, el Proyecto Institucional, el Modelo Pedagédgico Institucional
UIS21,el Acuerdo Académico 23 de 2022y la Guia transitoria del Consejo Académico para la
construccién de los proyectos educativos de los programas académicos de la UIS, el fomento de la
participaciéon de los estudiantes en actividades de formacién integral, la disminucién del tiempo
promedio para obtener el titulo y el seguimiento y acompanamiento riguroso durante la ejecucién
de la tesis doctoral.

De igual manera, se busca mejorar la divulgacién de las estrategias para lograr la graduacién en el
tiempo establecido y evitar la desercién estudiantil que se deriven de la reforma curricular y dar a
conocer los programas de movilidad de los cuales se pueden beneficiar los estudiantes. También se
pretende mejorar la participacién de los estudiantes en las actividades de formacién integral.

Finalmente, para fortalecer el sistema interno de aseguramiento de la calidad se formularan
estrategias para la divulgacién, el seguimiento y cumplimiento de los planes de mejoramiento
establecidos durante los procesos de acreditacién, y se propiciara la participacién activa de los
estudiantes, profesores y graduados en las actividades inherentes de los procesos de evaluacién del
programa y de mejora continua del mismo.

Los proyectos y la accién formulados para la intervencién de esta area de mejora son:

Proyecto |. Reforma curricular del programa

Proyecto | Reforma curricular del Programa

Realizar la reforma curricular del Programa, en coherencia con en el Decreto 1330 de 2019 del MEN, el
Proyecto Institucional, el Modelo Pedagégico Institucional UIS21, elAcuerdo Académico 23 de 2022y la
Guia transitoria del Consejo Académico para la construccién de los proyectos educativos de los
programas académicos de la UIS y, que involucre, ademas, el analisis, mejoramiento y fortalecimiento y
de los siguientes aspectos:

Objetivos e Contenidos tematicos de las actividades académicas en relacién al tiempo dedicado para su
desarrollo, con el fin de permitir que el estudiante cuente con espacios para participar en
actividades culturales, artisticas, lidicas y deportivas.

e Estrategias para reducir el tempo promedio para la obtencién del titulo.

o Estrategia para realizar un seguimiento y acompafiamiento mas riguroso durante la ejecucién de la
tesis doctoral.

Duracién Inicio: Semestre | -2024  |Fin: Semestre | - 2025

Responsable Comité Reforma Curricular

Recursos De funcionamiento
Nombre de la actividad % — Duraao.n — Responsable
Inicio Finalizacion
|. Andlisis y estudio de la normatividad institucional Semestre | — | Semestre| —| Comité Reforma
relacionada con reforma curricular y del Decreto | 5% 2024 2024 Curricul
1330de 2019 del MEN. prricuiar.
2. Solicitud de asesoria a CEDEDUIS sobre los S el IS rel-| Director d
Actividades conceptos necesarios y lametodologia para el 6% | JEMeSre emestre rector de
desarrollo de la reforma curricular. 2024 2024 Escuela.
3. Definicién de la metodologia para evaluar el
curriculo y establecer los cambios de este, a la luz Semestre | — |Semestre | |  Claustro de
del Decreto 1330 del MEN, de los lineamientos 4% 2024 2024 profesores
institucionales y de los aspectos que se requieren )
mejorar, segln los resultados de la acreditacion.
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4. Definicion de las estrategias para elaborar el Semestre | - |Semestre | —|  Claustro de
Z‘fcz:f Educativo del Programa que sustentala | 4% 2024 2024 profesores.
5. Evaluacién y definiciéon de los cambios del
curriculo del programa, elaboracién del estudio de
pertinencia, declaracién de los resultados de 10% Semestre | - |Semestre | -| Claustro de
aprendizaje, definicién de las macro competencias, 2024 2024 profesores.
establecimiento de las actividades académicas y de
las micro competencias.
6. Elaboracion de la nueva version del Proyecto
Educativo del Programa que sustenta la reformay 23% Semestre Il — | Semestre Il |Comité Reforma
del documento de recursos financieros respectivo 2024 —2024 Curricular.
(si se requiere).
7. Presentacién del Proyecto Educativo del Semestre |1 - | Semestre |1 | Comité Reforma
Programa al Claustro de profesores y, de ser 6% 2024 2024 Curricular
necesario, realizar los ajustes correspondientes. )
8. Presentacién del Proyecto Educativo del
Programa ante el Consejo de Escuela y el Consejo 7% Semestre | — [Semestre | —-| Director de
de la Facultad y ajuste del documento segln 2025 2025 Escuela.
observaciones.
9. Seguimiento a la remisién por parte del decanato
de Facultad del Proyecto Educativo del Programa y
del documento de recursos financieros (si este se 3% Semestre | — |Semestre | -| Director de
hace) a Vicerrectoria Académica (quién envia a 2025 2025 Escuela
CEDEDUIS) y Planeacion para las revisiones
respectivas.
10. Ajuste del Proyecto Educativo del Programay Comité
del documento de recursos financieros (si este se 6% Semestre | — | Semestre | - Reformar
hace y se revisa) de acuerdo con las sugerencias 2025 2025 Curricular
realizadas por Planeacion y CEDEDUIS. )
I'1. Una vez obtenido el concepto favorable sobre
la viabilidad de la reforma curricular, elaboracién 8% Semestre | — | Semestre | - | Comité Reforma
del resumen ejecutivo del Proyecto Educativo del 2025 2025 Curricular.
Programa.
12. Presentacién del resumen ejecutivo del
Proyecto Educativo del Programa a Planeacién para 5% Semestre | — [Semestre | -| Director de
la validacién y, de ser necesario, realizar los ajustes 2025 2025 Escuela
correspondientes.
13. Seguimiento a la remisién, por parte de
Planeacién, al Consejo Académico del Proyecto Semestre | — |Semestre | -| Director de
Educativo del Programa, el documento de recursos | 3% 2025 2025 Escuela
financieros (si este se hace) y los conceptos de
soporte de la reforma del mismo.
14. Ajustes al documento después de las Semestre | — | Semestre | - |Comité Reforma
sugerencias del Consejo Académico, en caso de 4% 2025 2025 Curricul
requerirse. urricuiar.
15. Diligenciamiento del formulario SACES y Semestre | — |Semestre | -| Director de
presentacion a la Vicerrectoria Académica, y 6% 2025 2025 Escuela
realizacién de ajustes, seglin sea necesario.
Nombre del indicador Férmula Frecue.nq,a Umde.ld. ,de Meta
de medicién | medicién

Indicadores de ||. Documento conlos

seguimiento resultados de la evaluacién y No aplica Semestral | Nimero | al finalizar el
definicién de los cambios a proyecto
realizar alcurriculo.
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2. Acta del Consejo de
Facultad donde se evidencia

riguroso durante la
ejecucioén de la tesis
doctoral.

durante la ejecucién de la tesis
doctoral.

s s . , | al finalizar el
lapresentacion y andlisis de laj No aplica Semestral | Numero
. proyecto
reforma curricular del
Programa.
3. Conceptofavorable de
Planeacién y deCEDEDUIS .
s . , | al finalizar el
sobre la viabilidad de la No aplica Anual Numero
. proyecto
reforma curricular del
Programa.
o a Frecuencia |Unidad de
Nombre del indicador Férmula o e Meta
de medicién | medicién
|. Acuerdo delConsejo
Académicode aprobacién de . , | al finalizar el
h No aplica Anual Numero
la reforma curricular del proyecto
Programa.
((Tiempo total dedicado a las
actividades académicas definidas
en plan de estudios vigente en
2. Reduccién del tiempo 2023 - Tiempo total dedicado a 10% al
. P .. o (e}
dedicado a las actividades las actividades académicas . .
L - - Anual Porcentaje| finalizar el
académicas definidas en el definidas en el nuevo plan de rovecto
Indicadores de |plan de estudios. estudios) / Tiempo total proy
resultado dedicado a las actividades
académicas definidas en plan de
estudios vigente en 2023) * 100
3. Estrategiasnuevas parala | NUmero de nuevas estrategias
disminucién del tiempo para la disminucién del tiempo , = 2 al finalizar
) - . L Anual Nuamero
promedio para la obtencién | promedio para la obtencion del elproyecto
del grado. grado.
4. Estrategias para realizar , .
Lo Nimero de nuevas estrategias
un seguimiento y . .
o , para realizar un seguimiento y .
acompafamiento mas P - , = 2 al finalizar
acompanamiento mas riguroso Anual Numero

elproyecto

Proyecto 2. Fortalecimiento de las estrategias de divulgacién
estudiantes del programa

de informacién deinterés de los

P Fortalecimiento de las estrategias de divulgacion de informacién de interés de los estudiantes del
programa
¢ Mejorar la divulgacién de las estrategias para lograr la graduacién en el tiempo establecido, evitar la
desercién estudiantil y dar a conocer los programas de movilidad de los cuales se pueden beneficiar
los estudiantes.
Objetivos ¢ Mejorar la participacién de los estudiantes en las actividades de formacién integral y servicios de
Bienestar Universitario que ofrece la Universidad.
¢ Realizar seguimiento sobre la participacion de estudiantes en las actividades de formacién integral
y servicios de Bienestar Universitario.
Duracién Inicio: Primer periodo académico - 2024 |Fin: Primer periodo académico — 2030
Responsable Coordinador de Posgrado de la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones
Recursos De funcionamiento
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Actividades

Duracién

Nombre de la actividad % — —— Responsable
Inicio Finalizacién

I. Solicitar semestralmente a los directores de
los grupos deinvestigacién que apoyan las Primer Primer
actividades académicas y de investigacion del periodo periodo Coordinador de
programa, la siguiente informacién: lineas 5% académico | académico Posgrado de la
vigentes, trabajos recientes, posibilidades de del 2024 del 2030 Escuela
interaccién y colaboracién entre grupos de
investigacion.
2. Recopilar la informacién de los convenios Primer Primer
vigentes de launiversidad, en los cuales el periodo periodo Coordinador de
programa puede realizarmovilidad, 5% académico | académico Posgrado de la
oportunidades y facilidades administrativas y/o del 2024 del 2030 Escuela
econdmicas para realizarmovilidad.
3. Recopilar informacién sobre las diferentes P”T“Zr P”T“Zr Coordinador de
actividades de formacién y Bienestar ofrecidas | 5% af:dré;i:o af:dré;i:o Posgrado de la
por la Universidad. del 2024 del 2030 Escuela
4. Preparar y desarrollar semestralmente la
jornada de induccién de los estudiantes del
primer nivel del programa incluyendo entre
otros los siguientes temas:
¢ Ultima reforma del programa, para que

puedan aprovechar lasventajas que ofrece el

nuevo plan de estudios con relacién al tiempo

de permanencia y evitar la desercién. (Esto

aplica para el Doctorado una vez la reforma Primer Primer Coordinador de

curricular sea aprobada por el MEN). 40% periodo periodo Posgrado de la
o Grupos de investigacion que apoyan el académico | académico Escuela

programa, sus lineasde investigacion vigentes, del 2024 del 2030

trabajos desarrollados y las posibilidades de

colaboracién.
¢ Programas de movilidad yconvenios vigentes
o Actividades de formacién integral y de

Bienestar ofrecidas por la Universidad
¢ Importancia de la calidad y mejoramiento

continuo del Programay los procesos de

evaluacién y mejora continua en ejecucién.
5. Realizar semestralmente lapublicacién de la P”f“:r an:r Coordinador de
informacion delos grupos de investigacion enel |15% afaedr;niZO afaedr;niZO Posgrado de la
site de Posgrados de la pagina web de laEscuela. Escuela

del 2024 del 2030

6. Realizar semestralmente ladivulgacion de Primer Primer
actividades de formacién integral y bienestar periodo periodo Coordinador de
universitario ofrecidas por la Universidad enla  |15% académico | académico Posgrado de la
pagina webde la Escuela y la red social de Escuela
Facebook. del 2024 del 2030
7. Ajustar el formato de prematricula para incluir Primer Primer
un itemque permita obtener informaciénsobre la periodo periodo Coordinador de
participacién de los estudiantes en las actividades | 5% académico | académico Posgrado de la
de formacién integral y bienestar universitario del 2024 del 2030 Escuela

ofrecidas por la Universidad.
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8. Realizar seguimiento semestral al
diligenciamiento del formato de pre matricula Primer Primer .
o . . . Coordinador de
para conocer laparticipacién de los estudiantes o periodo periodo
"y Lo 10% - - Posgrado de la
en las actividades de formacién integral y académico | académico Escuela
bienestar universitario ofrecidas por la del 2024 del 2030
Universidad.
g n Frecuencia |Unidad de
Nombre del indicador Férmula e vy Meta
de medicién| medicién
I. Jornada de Induccién delos
estudiantes del programa, en , | por periodo
A prog N.A. Semestral | Ndmero por pert
los que seincluyen los temas académico
planteados.
2. Publicacién de la
informacién de los grupos de ,
. o . , | por periodo
investigacion en el site de N.A. Semestral | Ndmero .
- Académico
Posgrados de la pagina web
de la Escuela.
Indicadores de |3+ Ihau.bllcaaon de las 5
seguimiento gctlwdades.de formacion
integral y bienestar ,
Lo . , | por periodo
universitario ofrecidas por la N.A. Semestral | Ndmero .
N L Académico
Universidad en la pagina
web de la Escuelay la red
social de Facebook
4. Aplicacion del formato de
re matricula para conocer , .
P atricua P (Numero estudiantes que o
la participacién delos 80% por
. . responden la encuesta / . .
estudiantes en las actividades h . Semestral |Porcentaje periodo
o Ndmerode estudiantes .
de formacion integral y ) % académico
. L matriculados) *100
bienestar universitario
ofrecidas por la Universidad
- , Frecuencia |Unidad de
Nombre del indicador Férmula g " aa Meta
de medicién| medicién
> (Numero de semestres que
emplearon los estudiantes
graduados en los en los
ultimos ocho periodos
académicos /Total de
Indicadores de | 1. Promedio del nimero de graduados en los ultimos
. P . 9.5 semestres al
resultado semestres que emplean los ocho periodos académicos)/ | Periodo , .

. ; ) . Ndmero finalizar el
estudiantes para graduarse Numero de periodos académico Fovecto
del programa. académicos proy

*La medicién se hara sobre
una ventana de ocho
periodos académicos movible
cada periodo académico.
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2. Tasa de desercién en el
programa

> (Numero de estudiantes
retirados en los dltimos ocho
periodos académicos
/NUmero de estudiantes
matriculados en los Gltimos
ocho periodos académicos)
*100 / Nimero de periodos
académicos

*La medicién se hara sobre
una ventana de ocho
periodos académicos movible
cada periodo académico.

3. Estudiantes que
participaron en la jornadade
induccién

(Numero de estudiantes que
participan de la jornada de
induccién / nimerototal de

estudiantes del programa en

primer nivel) *100

4. Estudiantes que participan
en actividades de formacién
integral y bienestar ofrecidos
por la Universidad

> (Ndmero de estudiantes
que participan en actividades
de formacion integraly
bienestar ofrecidos por la
Universidad / Nimero total
de estudiantes del programa)
*100)/ (NUmero total de

periodos académicos

, <0.5 % al
Periodo . )
.. |Porcentaje| finalizar el
académico
proyecto
, 90% por
Periodo . , P
, . |Porcentaje periodo
académico .
académico
Periodo . | 80% al finalizar
. Porcentaje
académico elproyecto

Proyecto 3. Fortalecimiento de la calidad del programa.

Proyecto 3 Fortalecimiento de la calidad del programa
¢ Evaluar y realizar acciones que permitan identificar los logros, resultadose impactos del Programa
de acuerdo con la actualizacién del modelo de acreditacion en alta calidad (Acuerdo del CESU N.°
02 de 2020) y los lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacién en alta calidad de
Objetivos programas académicos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).
¢ Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades asumidas por la comunidad del Programa
para consolidar las fortalezas, superar las debilidades y atender las recomendaciones del proceso de
acreditacién y garantizar el mejoramiento continuo del Programa y la excelencia académica.
Duracién Inicio: Semestre | - 2024 Fin: | Semestre | — 2030
Responsable  |Profesional de Calidad de la E3T
Recursos De funcionamiento
Nombre de la actividad % — Duracu":n — Responsable
Inicio Finalizacién
|. Estudiar la actualizacién del modelo de
acreditacién en alta calidad, los lineamientos y la .
actualizacién de los aspectos a evaluar del CNA | 10% Semestre [l | Semestre Il - _Profesional de
. . —2024 2024 Calidad de la E3T
para identificar y comprender los aspectos que se
Actividades evaluaran en el siguiente proceso de acreditacion.
2. A partir del andlisis de la actividad |, evaluar,
analizar y determinar por el Claustro de
Profesores qué actividades se requieren realizar 10% Semestre | —| Semestre | — Claustro de
para identificar los logros, resultados e impactos 2025 2025 profesores
del Programa para cumplir con los lineamientos
del CESU y del CNA.
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3. Plantear y realizar las actividades para
identificar los logros, resultados e impactos del
Programa, y que no se estan atendiendo con el
plan de mejoramiento actual.

25%

Semestre |-
2025

Semestre | —
2030

Profesional de
Calidad de la E3T

4. Revisar por el Claustro de Profesores el plan
demejoramiento derivadode la acreditacién y
definir las estrategias adesarrollar para realizarel
seguimientoperiédico al avance enla ejecucién
del plan demejoramiento derivadode la
acreditacién:definicion delaperiodicidad;

confirmacién deresponsables; espacio virtual en ||

el cual se almacenard la Herramienta de
seguimiento periédicodel plan demejoramiento
de la acreditacion delprograma para el
diligenciamiento y las respectivas evidencias de la
ejecucion de cadaproyecto y accién del plan de
mejoramiento.

0%

Semestre | —
2024

Semestre | —
2024

Claustro de
profesores

5. Cargar en el espaciovirtual definido la
herramienta, para quesea diligenciada demanera
online y encualquier momento, porparte de los
responsables, y crearlas carpetas por cada
proyecto y accién delplan de mejoramientopara
que losresponsables de estosanexen la evidencia
respectiva delcumplimiento de loscompromisos
establecidos en el plan.

10%

Semestre | —
2024

Semestre | —
2024

Profesional de
Calidad de la E3T

6. Diligenciar la herramienta y anexarlas
evidenciascorrespondientes porcada proyecto y
accioén,segun corresponda.

10%

Semestre | —
2024

Semestre | —
2030

Profesores
responsablesde
cada
proyecto/accién

7. Recordar, una vez al mes, en Claustro de
profesores, eldiligenciamiento de la herramienta y
el anexo de las evidenciascorrespondientes.

5%

Semestre | —
2024

Semestre | —
2030

Profesional de
Calidad de la E3T

8. Presentar en elClaustro de Profesores,una vez
al semestre, el avance en eldiligenciamiento de la
informacién en laHerramienta deseguimiento
periédico del plan demejoramiento derivadode la
acreditacién y del cargue de lasevidencias en el
espacio virtual definido.

En esta reunién, se atenderan las inquietudes o
inconvenientes que sehayan presentado al
momento de ejecutaralguna actividad o recopilar
la informacién para garantizar laejecucion del plan
en eltiempo establecido.

Si se evidencianatrasos se revisa los motivos y se
establecen estrategiaspara ejecutar y cumplir con
los objetivos propuestos en el plande
mejoramiento.

10%

Semestre ||
- 2024

Semestre | —
2030

Profesores
responsablesde
cada
proyecto/accién

9. Presentar, una vez alafio, ante laVicerrectoria
Académica, el avancedel plan demejoramiento.

10%

Semestre ||
-2024

Semestre | —
2030

Director de
Escuela
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Indicadores de
seguimiento

Nombre del indicador

Férmula

Frecuencia de
medicién

Unidad de
medicién

Meta

|. Documento quecontiene
las actividades que se
realizaran para identificar los
logros, resultados e impactos
del Programa.

No aplica

Anual

Numero

| al finalizar el
proyecto

2. Acta de Claustrode
profesores donde se definen
las estrategias a desarrollar
para realizar el seguimiento
periédico al avance en la
ejecucion del plan de
mejoramiento derivado de la
acreditacion

No aplica

Semestral

Numero

| al finalizar el
proyecto

3. Acta del Claustro de
Profesores en laque se
evidencia lapresentacion del
avance en eldiligenciamiento
de la Herramienta del
seguimiento periddico al
avance del plande
mejoramiento derivado de la
acreditacién ydel cargue delas
evidencias,asi como las
medidas paracumplir con la
ejecucion delplan.

No aplica

Semestral

Numero

| por semestre

Indicadores de
resultado

Nombre del indicador

Férmula

Frecuencia de
medicién

Unidad de
medicién

Meta

|. Cumplimiento en el
desarrollode las actividades
parala identificacion de los
logros, resultados e impactos
deacuerdo con los
lineamientos delCESU y del
CNA

(NUmero de actividades
desarrolladas / Numero
total deactividades
definidas como
necesarias) * 100

Anual

Porcentaje

80% por afio

2. Cumplimiento del Plan de
Mejoramiento del Programa.

(Ndmero de
proyectos y acciones
finalizadas / Numero
total deproyectos y
acciones planteadas)

*100

Anual

Porcentaje

100% al finalizar
el proyecto

Accion 1. Incentivar la participacion de la comunidad académica del programa en los procesos de
evaluacion del programa y de mejora continua del mismo.

Accién | Incentivar la participacién de la comunidad académica del programa en los procesosde evaluacién del
programa y de mejora continua del mismo.
Chietvos Mejorar la participacién activa de los estudiantes, profesores y graduados en las actividades inherentes de
los procesos de evaluacién del programa y de mejora continua del mismo.
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Descripciéon

Realizar dentro de la bienvenida de estudiantes una sensibilizacién sobre la importancia de la calidad y
mejoramiento continuo del programay la divulgacién de los procesos de evaluacién del programa en
ejecucién, motivando la participacién de los estudiantes. Esta jornada sera planeada por el Coordinador
de Calidad E3T y el Director de Escuela E3T, y se realizara al inicio de cada periodo académico.

Adicionalmente, cada profesor, al inicio del semestre incentivara a sus estudiantes a participar en los
procesos de evaluacién del programa en ejecucién, tomando registro y evidencia de esta divulgacion.

Asimismo, el Coordinador de Posgrado de la Escuela invitara a los profesores en el Claustro a participar
de los procesos de evaluacién adelantados por el programa y para motivar la participacién de los
graduados del programa en los procesos de evaluacién, enviara invitaciones a través de correo

electrénico.

Con el fin de dar a conocer el avance del proceso, los logros, resultados, impacto e implementacién de las
actividades fruto de los procesos de autoevaluacién y acreditacion, se publicara anualmente en la pagina
de la Escuela, el informe ejecutivo de autoevaluacién del programa, el plan de mejoramiento, avance de

los logros y resultados.

Es importante mencionar, que al final de cada proceso de evaluacién y de mejora continua del programa,
se medira la participacion de los estudiantes, profesores y graduados, para determinar el impacto
generado de las estrategias implementadas.

Duracién Inicio: 2023-semestre 2 Fin: 2030- semestre |
Responsable |Coordinador de Posgrado de la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones
- , Frecuencia | Unidad de
Nombre del indicador Férmula g A Meta
de medicién| medicién
I. Jornada de divulgacién de
bienvenida, en lacual se
sensibiliza a los estudiantes
sobre laimportancia de la Periodo . | por periodo
. por i N.A. . Ndmero P p .
calidad y mejoramiento académico académico
continuo del programay se
divulgan los procesos de
evaluacién en ejecucion.
Indicadores . ; . >3 por cada
de 2. Actividades realizadas para | Nimero de actividades roIZeso de
- motivar la participaciénpor realizadas para motivar P L .
seguimiento evaluacién y mejora
cada estamento ( profesores, por cada estamento ,
. ) Anual Numero (=1 para
estudiantes ygraduados) en /nimero de procesos de .
. L, . estudiantes, | para
cada proceso de evaluaciény evaluacién y mejora de
. profesoresy | para
mejora del programa. programa
graduados)
3. Publicacién en la pagina
web de la Escuela del informe
ejecutivo de autoevaluacion del , _
) N.A. Anual Numero | por afo
programa, el plan de
mejoramiento, y el avancede
los logros y resultados.
o , Frecuencia | Unidad de
Nombre del indicador Férmula . A Meta
de medicién| medicién
(Numero de
. estudiantes que
Indicadores L, . o q
de Resultado |. Participacién de estudiantes participan enel 80% por cada
en los procesos de evaluacién proceso de Anual Porcentaje proceso de

y mejora del programa.

evaluacién /nimero
total de estudiantes
del programa) *100

evaluacién y mejora
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(Ndmero de
profesores del

2. Participacién de profesores rograma que
P P programaq 100% por cada
delprograma en losprocesos participan enel .
- . Anual Porcentaje proceso de
de evaluacién y mejora del proceso de . .
- i evaluacién y mejora
programa evaluacién /nimero

total de profesores
del programa) *100

(Ndmero de
graduados que
3. Participacién de graduados participan enel 50% por cada
en los procesos de evaluacién proceso de Anual Porcentaje proceso de
y mejora del programa evaluacién /nimero evaluacién y mejora

total de graduados
del programa) *100

42  AREA DE MEJORA: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

En esta area se busca el fortalecimiento de la investigacién, por lo cual se propone incrementar el
numero de proyectos de investigacion y extension con financiacién externa,mediante estrategias que
atraigan potenciales fuentes de financiacién, con el fin de: aumentar el nimero de profesores
reconocidos como investigadores por Minciencias y mejorar la clasificacién; mejorar y mantener la
categorizacién de los grupos de investigacién; incrementar el nimero de estudiantes y egresados que
se vinculan a sectores distintos al educativo; incrementar el nimero de proyectos que atienden
necesidades de interés comun para la ciudadania y mejorar la visibilidad nacional e internacional del
Programa, de igual manera, se pretende fortalecer desde la asignatura Seminario de Investigacion |
las capacidades de los estudiantes para la publicaciéon de articulos en revistas, la divulgacién de sus
trabajos de investigacién a la comunidad en general y el manejo de los recursos bibliograficos y bases
de datos disponibles en la universidad.

El proyecto y la acciéon formulados para la intervencién de esta area de mejora son:

Proyecto 4. Fortalecimiento de las actividades de investigacién y extensién.

Proyecto 4 |Fortalecimiento de las actividades de investigacion y extension

Incrementar el nimero de proyectos de investigacion y extensiéon, mediante estrategias que atraigan

potenciales fuentes de financiacién externas, con el fin de:

e Aumentar el nimero de profesores reconocidos como investigadores porMinciencias y mejorar la
clasificacién en aquellos que aplique.

e Mejorar y mantener la categorizacién de los grupos de investigacién, que apoyan el programa, ante
Minciencias.
Incrementar el nimero de estudiantes y egresados que se vinculan a sectores distintos al educativo.

¢ Incrementar el nimero de proyectos que atienden necesidades de interés comun para la ciudadania o
que estén orientadas al sector productivo, que a su vez permitan financiar econémicamente
doctorados

e Mejorar la visibilidad nacional e internacional del Programa y los resultados y logros de los profesores,
estudiantes y egresados, con el fin de ampliar la interaccién con comunidades académicas.

Duracién Inicio: 2024-Semestrel  [Fin: 2030-Semestre|

Responsable |Directores de los grupos de investigacién que apoyan el programa

Objetivos

Recursos De funcionamiento
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Actividades

Duracién

Nombre de la actividad % — — Responsable
Inicio Finalizacién
I. Solicitar anualmente a los Directores de tesis
doctorales, la relacién de los contactos del sector
externo @cademia, sector productivo,estado, Coordinador de
sociedad) que son estratégicos invitar y realizar las 10% 2024- 2030- Posgrado de la
respectivas invitaciones a las defensas de las tesis semestre | | Semestrel Escuela
doctorales a través de correo electrénico, con el fin
de propiciar la insercién de los egresados y
estudiantes a las empresas.
2. Realizar un Claustro de Investigacién y Extensién
al semestre para tratar los siguientes temas:
e Socializar los logros y resultados delos proyectos
de investigacién y extension desarrollados y en
curso.
e Identificar oportunidades para futuras
investigaciones y proyectos de extension, 20% 2024- 2030- Director de
considerando entre otros; iniciativas para la semestre | | Semestrel Escuela
atencién de necesidades de interés comin de la
ciudadania, que estén orientadas al sector
productivo y para aumentar la vinculacién de
estudiantes y egresados con sectores distintos al
educativo.
e Conexiones con el sector externo.
3. Identificar yrevisar permanentemente
convocatorias vigentes (externas e internas) en Directores de los
donde sea posible presentar propuestas de 5% 2024- 2030- grupos de
investigacion o extension. Esto se realizara con el semestre | | Semestrel | investigacién que
apoyo de un auxiliar administrativo, el cual se apoyan el
gestionara y capacitara semestralmente. programa
4. Elaborar y presentar las propuestas de 2024- 2030- Director del
investigacién y extensién segun los términos de 10% proyecto o
referencia de las convocatorias identificadas. semestre 2 | Semestre| actividad
5. Ejecutar las actividades o proyectos de 30% 2024- 2030- 2::;::::2'
investigacion y extension. semestre 2 | Semestrel L
actividad
6. Elaborar y divulgar los productos académicos y 2024- 2030- Director del
cientificos resultado de los proyectos y/o 15% semestre 2 | Semestrel proyecto o
actividades de investigacion o extension ejecutadas. actividad
7.Actualizar trimestralmente la informacién de los
gruposde investigacién que apoyan el programa en Directores de
el GrupLAC. Para esto se gestionara 2024- 2030- grupos de
semestralmente la solicitud de un auxiliar por 5% Semestre | | Semestrel | investigacion que
grupos de investigacién, con el fin de estaral tanto
de la categorizacién de losgrupos y la clasificacion apoyan el
de los investigadores. programa
8. Participar en las convocatorias para el Directores de
reconocimiento y medicién de grupos de 2024- 2030- grupos de
investigacion y para el reconocimiento de 5% Semestrel | Semestrel investigacion que
investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, apoyan el
Tecnologia e Innovacién. programa

Pagina 75 de 88




- . Frecuencia | Unidad de
Nombre del indicador Férmula . o, Meta
de medicién | medicién
|. Acta del claustro de
Investigacién y Extensional ,
5 y Exten N.A. Semestral | Numero | | por semestre
semestre para socializar
los temasmencionados.
2. Propuestas de
. investigacién o extension Nimero de propuestas
Indicadores 3 prop .
de presentadas en presentadas en convocatorias
i convocatorias internas o internas o externas y/o que Anual Nudmero .
seguimiento ° N . 20 al finalizar el
externas y/o que estén estén relacionadas con el sector Foyecto
relacionadas con el sector productivo. proy
productivo.
3. Actualizacién de (Numero de grupos que tienen
informacién de los grupos | su informacién actualizada en el
de investigacion que GrupLAC/ Ndmero total de Anual Porcentaje| 100% por ano
apoyanel programa en el Grupos de investigacion que
GrupLAC apoyan el Programa) * 100
g 2 Frecuencia | Unidad de
Nombre del indicador Férmula o oA Meta
de medicién | medicién
(Numero de proyectos de
investigacion y extension con
financiacion externa ejecutados
durante la vigencia del
|. Proyectos de B o .
. S L proyecto-NUmero de proyectos .| 50% al finalizar el
investigacion y extensién ; L ) o Anual Porcentaje
) - de investigacién con financiacién proyecto
con financiacién externa ,
externa a corte 2023/ Nimero
de proyectos de investigacién
con financiacién externa a corte
2023) *100
2. Proyectos de
investigaciéon y de ,
g, ny Numero de proyectos de
extension ejecutadosoen | . N -
. Iy . investigacion y de extension
ejecucioén que atienden las | . . . "
. . X ejecutados o en ejecucién que , 5 alfinalizar el
necesidades de interés ) . Anual Nimero
, A . atienden las necesidades de proyecto
. comun de laciudadaniao |, X , ) .
Indicadores . interés comun de laciudadania o
del sector productivo en .
de resultado L del sector productivo.
los ambitos locales,
regionales y nacionales.
3. Proyectos de
investigacion ejecutadas o Numero proyectos de
en ejecucién que han investigacién que han permitido 3 al finalizar el
permitido financiar financiar econémicamente Anual Numero
P . : proyecto
econémicamente estudios estudios de Doctorados en
de Doctorados en Ingenieria.
Ingenieria.
4. Estudiantes del
programa vinculados a los Numero de estudiantes
proyectos de investigacion | vinculados a los proyectos de
y de extension ejecutados investigacion y de extension 5 2l finalizar el
o en ejecucion que ejecutados o en ejecucién que Anual Numero

atienden las necesidades
de interés comun de la
ciudadania o del sector
productivo.

atienden las necesidades de
interés comun de la ciudadania
o del sector productivo

proyecto
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5. Productos de
investigaciéon desarrollados
(Libros, capitulos de libro,
articulos, ponencias, notas Numero de productos de , 120 al finalizar el
e . o Semestral | Numero
cientificas, patentes, investigacion desarrollados proyecto
innovaciones, software,
prototipos industriales,

etc.).

(Ndmero de profesores planta
del programa que mejoraron el
reconocimiento en

6. Mejoramiento del
reconocimiento de los

rofesores planta del Lo B . | 80% al finalizar el
P P Minciencias/Numero de Anual Porcentaje
programa como proyecto
investieadores de profesores planta del programa
Minciegncias categorizados en Minciciencias

) actualmente) *100
(Numero de grupos de

7. Clasificacion de los investigacién que apoyan el
grupos de investigacion programa clasificados en la Anual Porcentaie =60% al finalizar
que apoyan el programa en| categoria A/NUmero total de ] el proyecto
Minciencias. grupos de investigacién del

programa) *100

Accion 2. Actualizacion del programa de Seminario Investigacion | para fortalecer las capacidades
investigativas de los estudiantes.

Actualizacién del programa de Seminario Investigacién | para fortalecer las capacidades investigativas de

Accién 2 .
los estudiantes.

Fortalecer las capacidades delos estudiantes para la publicacién de articulos en revistas, la divulgacion de
sus trabajos de investigacién a la comunidad en general y el manejo de los recursos bibliograficos y bases
de datos disponibles en la Universidad, mediante la actualizacién de los programas de la actividad
académica Seminario de Investigacion |.

Objetivos

El Nodo de Calidad de la E3t, mediante el desarrollo de reuniones, realizara la propuesta de modificacién
del programa de la actividad académica de Seminario de Investigacién |, incluyendo:

e Como estrategia de ensenanza y aprendizaje la capacitacion por parte de la biblioteca de la
Universidad en el uso de las bases de datos y el material bibliografico disponible en la UIS.

e Los contenidos del proceso de preparacién de articulos para la publicacién en revistas.

e Los contenidos y estrategias de ensefianza y aprendizaje la presentacién de resultados de investigacién
ante la comunidad en general.

El Nodo de Calidad de la E3t presentara la propuesta de modificacion al Consejo de Escuela para su
respectiva aprobacién y, a partir del alcance de la modificacién, el Consejo definira el proceso de
aprobacion a seguir institucionalmente de acuerdo con la normatividad vigente.

Descripciéon
Posteriormente y teniendo en cuenta la decisién del Consejo de Escuela, el Coordinar de Posgrado de la
Escuela, presentara la modificacion del programa de la actividad académica a las instancias
correspondientes de la Universidad para la respectiva aprobacién y tramite. En el caso en el que se
requiera, el Nodo de Calidad de la E3t realizara los ajustes correspondientes al programa para atender
las recomendaciones de las instancias correspondientes.

Una vez aprobada la modificacién por las instancias correspondientes, el Coordinador de Posgrado de la
Escuela realizara las actividades necesarias para la implementacién de la modificaciéon y el seguimiento a
dicha implementacién y a los resultados alcanzados en el fortalecimiento de las capacidades de los
estudiantes para la publicacién de articulos en revistas, la divulgacién de sus tesis doctorales a la
comunidad en general y el manejo de los recursos bibliograficos y bases de datos disponibles en la
Universidad
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Duracién

Inicio:

2023- Semestre 2

Fin:

2028- Semestre |

Responsable

Consejo de Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones

Frecuencia

Unidad de

estudiantes del Programa.

investigacién de los
estudiantes)* |00/ Numero de
periodos académicos

Nombre del indicador Férmula L, o, Meta
de medicién| medicién
|. Programa de la actividad | al finalizar
académica de Seminario de NA Semestral Ndmero la accion
. Investigaciéon | modificado. o
Indicadores de -
seguimiento 2. Acta del Consejo de )
Escuela en la que se aprobd
la modificacion del | al finalizar
. N.A. Semestral Numero -
programa de la actividad la accién
académica de Seminario de
Investigacion |.
o , Frecuencia | Unidad de
Nombre del indicador Férmula L, o, Meta
de medicién| medicién
|. Documento (acta o
acuerdo de Consejo
Académico, segun aplique)
con la aprobacién del
programa de la actividad | al finalizar
académica Seminario de N.A. Semestral Ndmero la accion
Investigaciéon | modificada
incluyendo el
fortalecimiento de las
capacidades investigativas
de los estudiantes.
Indicadores de|y b centaie de los > (Numero de articulos
Resultado : e ¢ ., |publicados en revistas cientificas
productos de investigacién ) o
. por parte de los estudiantes del . 25% al
de los estudiantes que , Periodo . .
. Programa/ niimero total de . Porcentaje finalizar la
corresponde a articulos i L, académico L
publicados en revistas productos de investigacién de accién
cientificas los estudiantes) *100 / NGamero
de periodos académicos
> (Ndmero de ponencias en
3 p caie d . eventos académicos de los
. Porcentaje de ponencias . S
y ,p ] productos de investigacién de o
en eventos académicos de ] . 75% al
los estudiantes del Programa / Periodo . "
los productos de B .. Porcentaje finalizar la
. s nimero total de productos de | académico L,
investigacién de los acciéon

4.3

AREA DE MEJORA: INTERACCION DEL PROGRAMA CON EL ENTORNO

En esta area se busca fortalecer las relaciones con el entorno, por lo cual se propone suscribir un
convenio para la doble titulacién de los estudiantes del Programa con instituciones del ambito
nacional o internacional; asimismo, promover la oportunidad de movilidad de profesores y
estudiantes del programa, incrementar la participacién de profesores externos nacionales e
internacionales como evaluadores y codirectores de propuestas y tesis doctorales, implementar
estrategias para promocionar los programas de posgrados para atraer estudiantes extranjeros y de
otras regiones, tener una mayor visibilidad nacional e internacional de los programas y sus resultados
y, lograr un mayor reconocimiento que se traduzca en aumentar las cooperaciones.
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Ademéds, se trabajara en mejorar el seguimiento e interacciéon con graduados del programa,
promoviendo una mayor participacién en las actividades de investigacion, extensién y de evaluacién
de trabajosde investigacién y, a su vez, aplicar una encuesta que permita obtener informacién
relacionada con la trayectoria y desempeno profesional.

Los proyectos y la accién para intervenir esta area se presentan a continuacion:

Proyecto 5. Consolidacién de la movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes

Proyecto 5 |Consolidacién de la movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes

e Aumentar la participacion de los estudiantes y profesores en actividades de movilidad mediante la
promocién de los programas de apoyo a la movilidad, de los convenios existentes y de las
oportunidades de movilidad entre los profesores y estudiantes delprograma.

e Incrementar la participacion de profesores externos (nacionales e internacionales)@roevaluadores y

Objetivos codirectores de propuestas y de tesis doctorales.

e Aumentar la participacién de profesores en acciones o estancias en el Programa, mediante el
aprovechamiento de los recursos de los programas de movilidad.

e Aumentar la participacién de estudiantes extranjeros en actividades del Programa mediante la
implementacién de una estrategia para promocionar los programas de posgrados de la Escuela.

Duracién Inicio: 2024- Semestrel  |Fin: 2030- Semestre |
Responsable |Coordinador de Posgrado de la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones
Recursos De funcionamiento
. Duracién
Nombre de la actividad % — —— Responsable
Inicio Finalizacién
|. Divulgar, cada semestre, en las redes sociales de la
Escuela los convenios vigentes del programa, ofertas Coordinador de
. . s o 2024- 2030-
de estancias, oportunidades y facilidades 10% Posgrado de la
- . P . Semestre | | Semestrel
administrativas y/o econdémicas para realizar Escuela
movilidad.
2. Publicar en el site de los programas de posgrado
de la pagina web de la Escuela las noticias recientes
de convocatorias para obtenerrecursos de movilidad .
L . Coordinador de
de origen interno (UIS) y externo. Asimismo, o 2024- 2030-
. . 15% Posgrado de la
determinar cada semestre las necesidades de Semestre | | Semestrel Escuela
Actividades  |2ctualizacion de esta informacién. En cada
actualizacién, se notificara de la misma al Claustro de
profesores y a los estudiantes del programa.
3. Invitar cada semestre en el Claustro de profesores
a que los directores detesis doctorales incluyan como
codirectores a profesores externos a la Universidad y
a que envien al Comité Asesor de Posgrados un
listado de posibles evaluadores externos. De esta Coordinador de
L, o 2024- 2030-
forma, en los procesos de aprobacién del temade la |15% Posgrado de la
. . - Semestre | | Semestrel
tesis doctoral o la asignacién de evaluadores para el Escuela
mismo, el Comité Asesor de Posgradosy el Consejo
de Escuela consideraran laposibilidad de incluir
como codirector o asignar como evaluador a un
profesor externo a la Universidad.
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4. Invitar cada semestre en el Claustro de profesores
a que los profesores y grupos de investigacion
participen en la convocatoria de la Vicerrectoria de
Investigacién y Extension (VIE) de la UIS para
participar en el programa de apoyo a movilidad de
investigadores (as) visitantes que realicen actividades
de investigacion.

2024-

20%
Semestre |

2030-
Semestrel|

Coordinador de
Posgrado de la
Escuela

5. Solicitar a cada grupo de investigacién un listado de
contactos de profesores enuniversidades extranjeras
para enviar una comunicacién semestral dirigida a sus
respectivos estudiantes con informacién y promocién
de los programas de posgrado de la E3T y de las
posibilidades de colaboracién con los grupos de
investigacion de la E3T.

2024-

30%
Semestre |

2030-
Semestrel|

Coordinador de
Posgrado de la
Escuela

6. Registrar y analizar el comportamiento de la
movilidad saliente y entrante de profesores y
estudiantes con sus respectivas actividades realizadas
y los resultados obtenidos. En el caso de no presentar
los resultados esperados, definir acciones de mejora.

2024-

10%
Semestre |

2030-
Semestrel

Coordinador de
Posgrado de la
Escuela

Indicadores de
seguimiento

Nombre del indicador Férmula

Frecuencia de
medicién

Unidad de
medicién

Meta

I. Divulgacién de las
lineamientos y apoyos para
realizar movilidad.

N.A.

Semestral

Nlmero

| por semestre

2. Actualizacion de la
informacién de convocatorias
internas y externas para
obtener recursos para
movilidad de estudiantes y
profesores en el site de los
programas de posgrado de la
pagina web de la Escuela.

N.A.

Semestral

Nlmero

| por semestre

3. Acta del Claustro de
profesores en el que se invita
aincluir profesores externos a
la universidad como
codirectores o evaluadores de
las tesis doctorales del
programa.

N.A.

Semestral

Nulmero

| por semestre

4. Acta del Claustro de
profesores en el que se invita
a profesores y grupos de
investigacién a participar en la
convocatoria de la
Vicerrectoria de Investigacién
y Extensién (VIE) de la UIS
para el programa de apoyo a
movilidad de investigadores
(as) visitantes que realicen
actividades de investigacion.

N.A.

Semestral

Ndmero

| por semestre
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5. Profesores en el
extranjero a los que se les
envia comunicacién dirigida a
sus respectivos estudiantes
coninformacién y promocion

N.A. Semestral Semestral | 5 por semestre
de los programas de posgrado
de laE3T y de las
posibilidades de colaboracién
con los grupos de
investigacion de la E3T.
o , Frecuencia de | Unidad de
Nombre del indicador Férmula e vy Meta
medicién medicién
> (Numero de estudiantes
que realizaron una
. . actividad de . .
|. Estudiantes que realizaron - , Periodo .| 70% al finalizar el
- - movilidad/Ndmero total .. Porcentaje
una actividad de movilidad. . % académico proyecto
de estudiantes) *100 /
Numero de periodos
académicos
> (NUmerode profesores
con una actividad de
2. Profesores del programa . i ° .
. S movilidad/Numero total .| 35% al finalizar el
que realizan una actividadde Anual Porcentaje
- de profesores del proyecto
movilidad. % ,
programa) *100/Numero
de afios
3. Tesis doctorales aprobadas
con profesores/investigadores .
. . 3 al finalizar el
externos nacionalesque N.A. Anual Numero
- : proyecto
participan como directores o
codirectores.
4. Tesis doctorales aprobadas
. con profesores/investigadores .
Indicadores de proe / vestig , 3 al finalizar el
externos internacionalesque N.A. Anual Numero
resultado . . proyecto
participan como directores o
codirectores.
5. Tesis doctorales aprobadas
con investigadores nacionales , 30 al finalizar el
s - N.A. Anual Numero
externos que participan como proyecto
evaluadores.
6. Tesis doctorales aprobadas
con investigadoresexternos , 20 al finalizar el
) Stg . N.A. Anual Ndmero
internacionales que participan proyecto
como evaluadores.
7. Investigadores (as)
visitantes nacionales que
realizan actividades de , 3 al finalizar el
) o N.A. Anual Numero
investigacién con profesores o proyecto
gruposde investigacion del
programa.
8. Investigadores (as)
visitantes internacionales que
realizan actividades de , 3 al finalizar el
N.A. Anual Numero

investigacién con profesores o
gruposde investigacion del
programa.

proyecto
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9. Estudiantes extranjerosque
realizan actividades en el
programa.

N.A.

Anual

Nulmero

2 al finalizar el
proyecto

Proyecto 6. Seguimiento e interaccion con graduados del programa

Proyecto 6 Seguimiento e interaccién con graduados del programa
e Promover una mayor participacién de los graduados del programa en las actividades de
_ investigacion, extension y de evaluaciéon de tesis doctorales.
Objetivos . . - . . i .
e Consolidar la estrategia de seguimiento de los graduados para la obtencién de informacién mas
precisa sobre su trayectoria y desempeiio profesional.
Duracién Inicio: 2024- Semestre| Fin: 2030- Semestre |
Responsable  |Profesional de Calidad de la E3T
Recursos De funcionamiento
Duracién
Nombre de la actividad % — — Responsable
Inicio Finalizacién
|. Solicitar la asesoria y modelo de encuesta 2024 2024 Profesional de
utilizado en laUniversidad Industrial deSantander 5% Calidad de la
. Semestre | | Semestrel
para hacerleseguimiento a los graduados. E3T
2. Ajustar el modelo de encuesta de la Universidad 2024 2024 Profesional de
Industrial de Santander a las particularidades del 5% Calidad de la
Semestre | | Semestrel
programa. E3T
3. Aplicar una encuesta anual que permita obtener .
. L . . Profesional de
la informaciénrelacionada con la trayectoria y o 2024- 2030- )
~ . 40% Calidad de la
desempeiio profesional de los graduados del Semestre 2 | Semestrel E3T
Actividades programa. -
4. Organizar la informacién recolectada en las 2030 Profesional de
encuestas en una base de datos y consolidar, cada | 20% 2025- Semestre | Calidad de la
dos anos, los resultados para el respectivo analisis. Semestre | E3T
5. Analizar, cada dos afios, por el Claustro de
profesores los resultados de la encuesta y definir 2024 2030 Profesional de
acciones de mejora en caso de ser necesario, y 20% Calidad de la

- L Semestre 2 | Semestrel
socializar en la pagina del programa un resumen de E3T
los resultados.

6. Invitar anualmente a los graduados a participaren: .
" . . . C Profesional de
comité consultivo, actividades de investigacién, o 2025- 2030- .

- " - . 10% Calidad de la
actividades de extension y, evaluacién de tesis Semestre | | Semestrel E3T
doctorales.

o , Frecuencia de |Unidad de
Nombre del indicador Férmula S .y Meta
medicién medicién
I. Modelo de encuesta
ajustado a las , | al finalizar el
Just . N.A Semestral Numero
particularidades del proyecto
programa
. 2. Aplicacién de la encuesta , N
Indicadores de P Numero de aplicaciones de , -
o a losgraduados del Anual Ndmero | por afio
seguimiento la encuesta a los graduados
programa
3. Acta del Claustro de
profesores en el que se
analicen los resultados de la , _
. . N.A. Anual Nimero | | cada dos afos
encuesta y definan acciones
de mejora, en caso de ser
necesario.
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4. Invitaciones realizadas a
los graduados a participar
de comitéconsultivo,

Ndmero de invitaciones

Profesores, asi como las
acciones de mejora
definidas, en caso de ser
necesario.

actividades de investigacion, ) Semestral Nuamero =4 por afio
. >, realizadas a los graduados
actividades de extensién o,
evaluacién de tesis
doctorales.
o , Frecuencia de |Unidad de
Nombre del indicador Férmula . o, Meta
medicién medicién
(Numero de graduados con
|. Base de datos actualizada | informacién actualizada en o "
, , =80% al finalizar
de losgraduados del la base de datos / Nimero Anual Ndmero
elproyecto
programa total de graduados del
Programa) * 100
Numero de graduados del
2. Graduados del programa 8
. C programa vinculados al
vinculados al comité . .
. L comité consultivo,
consultivo, actividades de - . N , -
g . L - | actividades de investigacién Semestral Ndmero 4 por ano
Indicadores de |investigacién y de extension .
iy ) y de extensiény, en la
resultado y en la evaluacién de tesis Iy .
evaluacién de tesis
doctorales.
doctorales
3. Documento que
consolide los resultados de
la encuestay las
conclusiones del andlisis
realizado por el Claustro de N/A Anual Ndmero | | cada dos afos.

Proyecto 7. Gestion para la suscripcion de un convenio con universidad extranjera que permita la
doble titulacién de los estudiantes del Programa

Gestion para la Suscripcién de un convenio con universidad extranjera que permita la doble titulacién

A= de los estudiantes del Programa

Stz Gestfion?r Ia.llsuscrip,ciér? dg un conyenio para la doble titulacién de los estudiantes del Programa con
una institucién del ambito internacional.

Duracién Inicio: 2024- Semestre | Fin: 2027- Semestre |

Responsable

Director de la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones

Recursos De funcionamiento
Nombre de la actividad % — DuraC|or1 — Responsable
Inicio Finalizacion
I. Identificar universidades extranjeras con
oportunidad para suscribir convenio de doble
tifulacién a trzvés de la identificacion del 15% 2024- 2024- Claustro de
profesor de contacto en el programay en la Semestre | Semestre | Profesores
Actividades universidad externa.
2. Solicitar a los grupos de investigacion
interesados en establecer convenios de doble
titulacién con universidades extranjeras un 2024- 2024- Coordinador de
listado de universidades extranjeras donde 10% Semestre | Semestre | Posgrado de la
haya contactos, y le interesa realizar un Escuela
convenio de doble titulacién para los
estudiantes.
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3. Realizar el andlisis de la viabilidad de Directores de
establecer tales conveniosde doble titulacién Grupo de
para el programa con las universidades 5% 2024- 2024- Investigacion
extranjeras previamente identificadas, a través Semestre 2 | gomestre 2 | interesados en
de la compatibilidad de planes de estudio y establecer
requisitos de graduacioén. convenios
4. Solicitar a la Oficina de Relaciones
Exteriores los requerimientos para iniciar el 5% 2025- 2025- Director de
proceso de suscripcion del convenio de doble Semestre | Semestre | Escuela
titulacién con la universidad extranjera.
Directores de
5. Elaborar los documentos requeridos para 2025- Insgst?ngn
suscribir el convenio de doble titulacién con la [25% 2025- . g
universidad extranjera. Semestre | Semestre 2 | interesados en
establecer
convenios
6. Enviar la documentacién a la Oficina de .
Relaciones Exteriores y a la Oficina Juridica, y |10% 2026- 2026- Director de
realizar los ajustes seguin observaciones. Semestre | Semestre | Escuela
7. Presentar la propuesta y la memoria técnica .
del convenio de cooperacién académica ante |20% 2026- 2026- Director de
el Consejo de Escuela, para su concepto. Semestre 2 Semestre 2 Escuela
8. Enviar los documentos de la Propuestay la
Memoria técnica del convenio de cooperacién
académica a las dependencias encargadas en la 10% 2027- 2027- Director de
Universidad y a la universidad extranjera para Semestre | Semestre | Escuela
la respectiva gestién y firma del convenio de
doble titulacion.
Nombre del indicador Férmula Frecue.nqla de Umdz.ld. ,de Meta
medicién medicién
|. Acta del claustro de
profesores donde se
identifiquen universidades NA Anual Nimero | al finalizar el
extranjeras para doble o proyecto
titulacién de los estudiantes
del programa.
2. Listado de universidades | al finalizar el
Indicadores de |extranjerasidentificadas por N.A. Anual Numero
seguimiento los grupos de investigacion. proyecto
3. Documento con el andlisis
de la viabilidad de establecer
convenios de doble titulacién NA Anual Nimero | al finalizar el
para el programa con las o proyecto
universidades extranjeras
identificadas.
4. Acta del Consejo de | al finalizar el
Escuela dondese avala la N.A. Anual Numero
elaboracién del convenio. proyecto
Nombre del indicador Férmula Frecue.nq,a de Umdfad. ,de Meta
Indicadores de medicién medicién
resultado |. Propuesta y memoria | al finalizar el
técnica delconvenio de N.A. Anual Numero
cooperacién académica. proyecto
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2. Convenio de doble
titulacién con universidad
extranjera suscrito en la
dependencia encargada.

| al finalizar el
proyecto

N.A. Anual Nuamero

Accién 3. Consolidacién de la informacién de las tesis doctorales finalizadas, de las actividades de
investigacion y de extension y de sus respectivos resultados, logros e impactos generados

Accién 3

Consolidacién de la informacioén de las tesis doctorales finalizadas, de las actividades de investigacién y de
extension y de sus respectivos resultados, logros e impactos generados

Objetivos

Mejorar la identificacién y caracterizacion de los resultados, los logros y los impactos generados por las
tesis doctorales , las investigaciones y las actividades de extension y divulgarlos a la comunidad.

Descripcién

El Coordinador de Posgrado de la Escuela cada semestre solicitara a los estudiantes que estén a cargo de
las tesis doctorales que finalizaron, identificar y registrar en la herramienta definida para este fin, los
principales productos, resultados, logros y posibles impactos de la tesis. Asimismo, el Director de Escuela
en el marco de un Claustro de Profesores le solicitara a los Directores de Grupos de Investigacién que
con el apoyo de los auxiliares estudiantiles actualicen en la herramienta definida para este fin, los
principales productos, resultados, logros y los posibles impactos de las actividades/proyectos de
investigacion y de extension que finalizaron a lo largo del semestre anterior. El Director de Escuela,
realizara seguimiento del diligenciamiento de la informacién por parte de los Directores de los grupos de
investigacion y en caso de ser necesario, recordara la importancia de efectuar esta actividad, mediante el
envio de un correo electrénico formal.

Posteriormente, esta informacién asociada con los productos, resultados, logros y posibles impactos de
las tesis doctorales, de los proyectos de investigacion y de extension, sera consolidada cada dos afios en
un documento por el Coordinador de Posgrado de la Escuela y publicada en la pagina web del Programa
para su respectiva divulgacién a la comunidad en general.

Asimismo, el Coordinador de Posgrado de la Escuela socializara en el Claustro de Profesores la
informacion recolectada para su andlisis y en caso de ser necesario establecer acciones de mejora para el
Programa.

Duracién

Inicio: 2024- Semestre | Fin: 2030- Semestrel

Responsable

Coordinador de Posgrado de la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones

Indicadores de
seguimiento

Unidad de
medicién

Frecuencia

ey Meta
de medicién

Nombre del indicador Férmula

|. Herramienta actualizada con la
informacién de los productos,
resultados, logros y posibles
impactos de las tesis doctorales,
proyectos de investigaciéon y de
extension.

N.A. Semestral Numero | por afo

2. Pagina web del programa
actualizada con la informaciéon de
los productos, resultados, logros y
posibles impactos de las tesis
doctorales, de los proyectos de
investigaciéon y de extension

NA. | cac’ia dos
afos

Bienal Ndmero

3. Acta de socializacién en
Claustro de Profesores de la
informacién recolectada de los
productos, resultados, logros y
posibles impactos de las tesis
doctorales, proyectos de
investigaciéon y de extension.

NA | ca<~1a dos
afos

Bienal Ndmero
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Nombre del indicador Férmula Frecue.nc':lla Umdz.ld. ,de Meta
de medicién| medicién

(Numerode tesis
|. Porcentaje de tesis doctorales, | doctorales, proyectos de

de proyectos de investigacién y de investigacion y de
royectos de extension que se extension publicados en la
proy! ) que s - public . . |80% cada dos
encuentranpublicados en la pagina| pagina web/Numerode Bienal Porcentaje afios
web del programa, consus tesis doctorales,
principalesproductos, resultados, |proyectos de investigacion
. logros y posibles impactos de extension finalizados
Indicadores de| °&"°* Y P P Y % )
100

Resultado - —
2. Documento con la informacién
consolidada de los productos,
resultados, logros y posibles
impactos de las tesis doctorales,
de los proyectos de investigacion . , | cada dos

proye , , 3 N.A. Bienal Ndmero _

y de extensién, asi como con los aflos

resultados del andlisis y de las
mejoras definidas (en caso de ser
necesario) en el Claustro de
Profesores.

44 AREA DE MEJORA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En esta area se busca mejorar la comunicacién y manejo de la informacién en el programa a través
de la creacion de un sitio web donde se facilite la recopilacién, consulta, almacenamiento,
seguimiento y generacion de informes para evidenciar los logros, resultados e impactos propios del
programa derivados de las actividades de extension, investigacién e internacionalizacién; asi como, la
participaciéon de los estudiantes y profesores en estas actividades, esto permitira una divulgacién
eficaz, toma de decisiones oportunas y acceso rapido a la informacién del Programa.

Por ultimo, para fortalecer la gestion administrativa del programa, se propone continuar gestionando
una secretaria de tiempo completo para que los procesos administrativos del programa y la atencién
a estudiantes tengan una mejor dindmica, asi como la solicitud del estudio técnico de carga laboral
del personal administrativo frente a los procesos y procedimientos académicos - administrativos
relacionados con los posgrados de investigacion de la Escuela.

Los proyectos para intervenir esta area se presentan a continuacion:

Proyecto 8. Desarrollar un sistema de gestién de informacién

Proyecto 8 Desarrollar un sistema de gestién de informacién

Crear un sitio web que facilite la recopilacién, consulta, almacenamiento, seguimiento y generacién de
reportes de la informacién relacionada con el programa, en cuanto a actividades de investigacién, de
extensién, de movilidad e internacionalizacién, asi como a la participacién de la comunidad en
actividades de bienestar y de formacién integral, entre otros. Esto de manera que permita una
divulgacién eficaz, la toma de decisiones y el acceso a la informacién relevante para los procesos de
evaluacién y mejoramiento de la calidad del programa.

Duracién Inicio: 2024- Semestre 2 Fin: 2030- Semestrel
Responsable  |Coordinador de Posgrado de la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones
Recursos De funcionamiento

Objetivos
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Nombre de la actividad % — Duraaoh — Responsable
Inicio Finalizacién

|. Definir los requerimientos del sitio web para la

recopilacién, consulta, almacenamiento,

seguimiento y generacion de reportes a partir de la

informacion del programa, tal como:

e Logros, resultados e impactos derivados de las )
actividades de extensién, investigacién e 2024- 2024- | Coordinador de
internacionalizacion. 20%| Semestre Semestre | Posgrado de la

e Participacion de estudiantes y profesores en 2 2 Escuela
actividades y servicios ofrecidos por las
dependencias de la universidad.

Actividades ® - Procesos de evaluacién y mejoramiento de
la calidad del programa.

2. Disefiar el sitio web del programa siguiendo los 2025- 2025- Coordinador de

requerimientos definidos para la funcionalidad del |30% Semestre | Semestre | Posgrado de la

sitio web y realizar las pruebas respectivas. | Escuela

3. Implementar el almacenamiento de la 2025- 2030- Coordinador de

informacién teniendo en cuenta el disefio de las  |40% Semestre 2 Semestre | Posgrado de la

funcionalidades definidas. | Escuela

4. Socializar el sitio web del programa en Claustro

de profesores y presentar las instrucciones a los 2025- 2025- Coordinador de

profesores en relacion a cémo mantener la 10% Semestre 2 Semestre | Posgrado de la

informacién actualizada. Adicionalmente, se 2 Escuela
socializara esta iniciativa en el Consejo de Escuela.
Nombre del indicador Foérmula Frecue'nc.:lla Umdéd. ’de Meta
de medicién| medicién

|. Documento con los

requerimientos para las , | al finalizar el

funcionalidades aimplementar NA. Semestral | Nimero proyecto

Indicadores de |en el sitio web del programa
seguimiento 2. Modelo del disefo del sitio NA. Semestral Nimero | al finalizar
web delprograma. el proyecto

3. Actas del Claustro de

rofesores y del Consejo de , 2 al finalizar el
Escuela dor?de se sociallice el NA. Semestral | Nimero proyecto
sitio web del programa.
Nombre del indicador Férmula Frecuencia | Unidad de Meta
Indicadores de de medicién| medicién
resultado |. Sitio web con el sistema de NA Anual Ndmero | al finalizar
gestion de la informacion o el proyecto

Proyecto 9. Mejoramiento de los procesos administrativos del Programa.

Proyecto 9 |Mejoramiento de los procesos administrativos del Programa.
e Analizar y determinar la relaciéon adecuada entre el personal administrativo y los procesos y
procedimientos para el desarrollo de las actividades del programa, con el fin de mejorar los tiempos de
Objetivos respuesta y su efectividad.
e Mejorar la dedicacién del personal de apoyo administrativo al programa, para optimizar los procesos
administrativos.
Duracién Inicio: 2024 - semestre 2 Fin: 2026 - semestre |
Responsable |Coordinador de Posgrado de la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones
Recursos De funcionamiento
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Actividades

Nombre de la actividad

%

Duracién

Inicio

Finalizacién

Responsable

|. Analizar y determinar las necesidades de
personal de apoyo administrativo frente a los
procesos y procedimientos académicos -
administrativos relacionados con los posgrados de

investigacion de la Escuela.

2024 -

60%| Semestre

2

2025 -
semestre

Comité Asesor
de Posgrados

2. Realizar las actividades correspondientes para
gestionar ante la unidad encargada la atencién de
las necesidades de personal de apoyo
administrativo que requieren los procesos de los
posgrados de Investigacién de la Escuela, de
acuerdo con los resultados del estudio técnico.

2025 -

40%| semestre

2026 —
semestre

Coordinador
de Posgrados
de la Escuela

Indicadores
de
seguimiento

Nombre del indicador

Férmula

Frecuencia
de medicién

Unidad de
medicién

Meta

|. Documento con la
informacion recolectada para
realizar el analisis y determinar
las necesidades de personal de
apoyo administrativo frente a los
procesos y procedimientos
académicos - administrativos
relacionados con los posgrados
de investigacion de la Escuela.

N.A.

Semestral

Nulmero

| al finalizar
el ano 2024

2. Comunicacién(es) solicitando
apoyo para la atencién de las
necesidades de personal
administrativo para losprocesos
administrativos de los posgrados
de Investigacién de la Escuela.

Numero de comunicaciones

enviadas

Anual

Nulmero

=1 al finalizar
el proyecto

Indicadores
de resultado

Nombre del indicador

Férmula

Frecuencia
de medicién

Unidad de
medicién

Meta

|. Documento con las
conclusiones del andlisis y de la
determinacién de las
necesidades de personal de
apoyo administrativo frente a los
procesos y procedimientos
académicos - administrativos
relacionados con los posgrados
de investigacion de la Escuela.

N.A.

Semestral

Nlmero

| al finalizar el
afno 2025

2. Atencién de las necesidades
de personal de apoyo
administrativo para los procesos
administrativos de los posgrados
de Investigacién de la Escuela.

(Ndmero de las necesidades
atendidas / Nimero de
necesidades identificadas)

*100

Anual

Porcentaje

75% al
finalizar el
proyecto
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